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目的事項

1

１．第145期(自2020年４月１日 至2021年３月31日)
事業報告の内容、連結計算書類の内容並びに会計監査人
及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

２．第145期(自2020年４月１日 至2021年３月31日)
計算書類の内容報告の件

第１号議案 剰余金の処分の件

第２号議案 定款一部変更の件

第３号議案 取締役９名選任の件

第４号議案 監査役２名選任の件

報告事項

決議事項
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監査報告



| June 23, 2021 | 

© Yokogawa Electric Corporation

報告事項

3

事業報告 23～56頁

計算書類 連結 57、 58頁

単体 59、 60頁

お手許の招集ご通知を参照ください。
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事業の状況

4

（招集ご通知 23 ～27頁）

＜連結＞
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対処すべき課題

5

の基本戦略

（招集ご通知 23 ～27頁）

３つの変革
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対処すべき課題

6

（招集ご通知 28 ～32頁）

<2019年度まで>
OPEXビジネス・注力分野を中心に、受注が堅調に推移

<COVID-19感染拡大>
エネルギー需要減 ➡ お客様の投資意欲の大幅な減退

移動制限 ➡ プロジェクトの進捗遅延・各種施策の遅れ など

成長が鈍化し、生産性向上施策の効果にも遅れ
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対処すべき課題

7

（招集ご通知 28 ～32頁）

劇的に変化した事業環境の中で、

長期的視点での企業価値・株主価値の最大化に向け挑戦したが、

「Transformation 2020」で目指した

経営指標については、目標未達となった
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対処すべき課題

8

（招集ご通知 28 ～32頁）

社会共通の課題の解決による持続的な成長の実現 に向け、

長期経営構想を抜本的に見直すとともに、

2023年度を最終年度とする新たな中期経営計画

を策定
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対処すべき課題

9

（招集ご通知 28 ～32頁）

「測る」は、YOKOGAWAの原点であり起点です。

ものごとを測り、今ある状態をとらえ、見通し、そこ

から導き出される情報に価値を見出してきました。

ま た 「 つ な ぐ 」 は 、 Y O K O G A W A が

価値ある情報を結び付けるだけではなく、さまざま

な産業におけるお客様との信頼関係を築き、企業

と企業、産業と産業の結束点となって、さらに価値

を共鳴させていくことを意味しています。

「測る力とつなぐ力」はYOKOGAWAが決して失う

ことのないコアコンピタンスです。その力を今日の社

会課題の解決に生かし、人と地球が共生する未

来をかなえたい、そうした思いを「地球の未来に責

任を果たす」というコミットメントに込めました。

Utilizing our ability to measure 

and connect, 

we fulfill our responsibilities for 

the future of our planet.

Yokogawa’s Purpose
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Through autonomy and symbiosis, Yokogawa will create 

sustainable value and lead the way in solving global issues.

YOKOGAWAが実現する操業の自律化は、生産性向上、リスクの回避、人の負荷低減や安全の確保に貢献します。

それは、組織や企業、産業を超える範囲で進められていきます。

YOKOGAWAが実現すべき産業界や社会の姿は、それぞれが自律しながらも連携した、共生型の産業界であり社会です。

それを実現し、持続的な価値を生み出していくことによって、YOKOGAWAは社会が抱える課題の解決に率先して取り組んでいきます。

Vision statement

（招集ご通知 28 ～32頁）対処すべき課題

10
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11

System of Systems（SoS）

（招集ご通知 28 ～32頁）対処すべき課題

世界は今、
あらゆるものが複雑につながり合う時代

運用や管理に独立性のあるシステムが連携し、

単独では実現できない目的を

システム全体として実現する

効果的な 「つながり」 を進め、

統合化・自律化・デジタル化による 「全体最適」 の価値を生み出し

お客様にその価値を提供

が進む世界
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12

YOKOGAWAが

社会全体がSoSとなる世界をリードするインテグレーター になることを目指す

（招集ご通知 28 ～32頁）対処すべき課題
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Accelerate Growth 2023

：4つの基本戦略

対処すべき課題 （招集ご通知 28 ～32頁）
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目標とする経営指標

対処すべき課題 （招集ご通知 28 ～32頁）

14
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成長を支える財務基盤の維持、成長投資、
株主還元への最適なキャッシュフロー配分を行いつつ

将来的かつ累積的なキャッシュフロー創出力を強化

資本政策・財務戦略

持続的な企業価値・TSR*の向上を実現

* TSR： Total Shareholders Return ： 株主総利回り

対処すべき課題 （招集ご通知 28 ～32頁）
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ESG

10年後の世界において大きな価値を提供し続けるために、

E・S・Gの視点で経営

既存の仕組み/体制の活用・改善、取締役会の

さらなる多様化や情報開示の充実など、

コーポレートガバナンスのさらなる強化を目指す

Environment 

（環境）
Social

（社会）
サステナビリティ活動と事業活動の両軸で、社会や

環境に貢献しながら、持続的な成長を目指す

Governance 

（ガバナンス）

E S

G

対処すべき課題 （招集ご通知 28 ～32頁）

16
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当社ウェブサイトもご参照ください。
https://www.yokogawa.co.jp/

対処すべき課題 （招集ご通知 28 ～32頁）

17
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18

連結計算書類の内容報告につきましては、

招集ご通知の57頁、58頁を、

計算書類の内容報告につきましては、

招集ご通知の59頁、60頁を

参照ください。

計算書類 （招集ご通知 57 ～60頁）
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決議事項

19

第１号議案 剰余金の処分の件

第２号議案 定款一部変更の件

第３号議案 取締役９名選任の件

第４号議案 監査役２名選任の件

決議事項

（招集ご通知 5 ～19頁）
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The names of corporations, organizations, products and logos herein are either registered trademarks or 

trademarks of Yokogawa Electric Corporation and their respective holders.
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