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目的事項

１．第143期(自2018年４月１日 至2019年３月31日)
事業報告の内容、連結計算書類の内容並びに会計監査人
及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

２．第143期(自2018年４月１日 至2019年３月31日)
計算書類の内容報告の件

第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役８名選任の件

報告事項

決議事項
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議決権数報告
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監査報告
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報告事項

事業報告 17～42頁

計算書類 連結 43、 44頁

単体 45、 46頁

お手許の招集ご通知を参照ください。
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事業の状況
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（招集ご通知 17～20頁）

エネルギー・素材関連市場
原油価格の推移やその需給バランスなどを背景に、

資源開発関連に対する投資の動き が
見られつつある事業環境

世界経済
一部に弱さが見られ、

通商問題や新興国を中心とした為替の動向など
不透明な事業環境 が継続
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事業の状況
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（招集ご通知 17～20頁）

「成長機会の創出」 と 「成長基盤の確立」

３つの変革

Digital

Transformation

既存事業の変革

新事業と
ビジネスモデル変革への挑戦

グループ全体最適による
生産性向上
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事業の状況
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（招集ご通知 17～20頁）

＜売上高＞
売上高

4,037億11百万円

前期と比べ

28億78百万円

0.7％の減収

3,500億円

4,037億11百万円

前期 当期

3,000億円

4,065億90百万円

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。

当社グループの売上高は、前期比で減収

新興国通貨の円高 及び 国内子会社株式を譲渡した影響 等による

4,000億円
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事業の状況
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（招集ご通知 17～20頁）

当社グループの営業利益は、前期比で増益

販管費の減少 等による

＜営業利益＞

345億94百万円

前期 当期

営業利益

345億94百万円

前期と比べ

18億89百万円

5.8％の増益
250億円

327億５百万円

350億円

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。

300億円
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事業の状況
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（招集ご通知 17～20頁）

＜ ＞

284億46百万円

前期 当期

100億円

214億81百万円
200億円

当期純利益

284億46百万円

前期と比べ

69億64百万円

32.4％の増加

300億円

親会社株主に帰属する親会社株主に帰属する

当期純利益

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。

当社グループの親会社株主に帰属する当期純利益は、前期比で増加

前期にのれん等減損損失を計上 したことによる
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事業の状況
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（招集ご通知 17～20頁）

【制御事業】

＜売上高＞

3,647億74百万円

14億84百万円 の増収

前期 当期

3,000億円

3,632億90百万円

3,500億円

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。

売上高は、増収

新興国通貨を中心とした円高の影響を受けたが、
生産性向上に向けた課題解決及び運用・保守 を中心としたビジネスなど底堅く推移
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事業の状況
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（招集ご通知 17～20頁）

【制御事業】

＜営業利益＞

339億70百万円

前期 当期

35億73百万円 の増益

0億円

303億97百万円

200億円

売上高がほぼ前期並み の中で、貸倒引当金計上の減少 等による

営業利益は、増益

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。

＜売上高＞

3,647億74百万円

14億84百万円 の増収

前期 当期

3,000億円

3,632億90百万円

3,500億円
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事業の状況
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（招集ご通知 17～20頁）

【計測事業】
売上高は堅調
営業利益は、バイオ関連事業の確立に向けた先行投資の影響 などにより減益

＜営業利益＞

19億39百万円

前期 当期

5億93百万円 の減益

10億円

25億33百万円

20億円

30億円

＜売上高＞

6億10百万円 の増収

222億60百万円

前期 当期

150億円

228億70百万円

200億円

250億円

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。
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事業の状況
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（招集ご通知 17～20頁）

【航機その他事業】
売上高 及び 営業利益は、どちらも前期を下回る結果に

国内子会社株式の譲渡等の影響による減収に加え、粗利率低下 による

＜営業損失＞

△13億15百万円

前期 当期

10億89百万円 損失が増加

0億円

△30億円

100億円

200億円

＜売上高＞

160億66百万円

49億73百万円 の減収

210億39百万円

前期 当期

0億円

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。

△2億25百万円
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計算書類

連結計算書類

お手許の招集ご通知 43頁、44頁を参照ください。
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（招集ご通知 43頁）

(単位：百万円) 当 期 増 減前 期

470,114 25,496

306,560 30,222

86,515 8,250

171,084 17,438

48,961 4,533

163,553 ▲4,726

総 資 産

流 動 資 産 合 計

現 金 及 び 預 金

受取手形及び売掛金

その他勘定科目小計

固 定 資 産 合 計

75,141 ▲1,590

34,057 ▲3,734

54,354 597

有 形 固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

投資その他の資産
※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。
※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 2018年2月16日）を当期の期首から適用しており、
前期の主要な経営指標等については、当該会計基準を遡って適用した後の数値となっております。

※数値は100万円未満を切り捨てて表示しています。したがいまして、本表内では100万円単位での計算結果が合わない場合があります。

444,617

276,337

78,264

153,646

44,427

168,280

76,731

37,791

53,757
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連結貸借対照表
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（招集ご通知 43頁）

18,670 ▲10,265

7,623 ▲229

長 期 借 入 金

その他勘定科目小計

(単位：百万円) 当 期 増 減前 期

173,963 8,050

147,669 18,545

9,966 ▲603

13,832 12,292

98,741 7,191

26,293 ▲10,495

負 債 合 計

流 動 負 債 合 計

電 子 記 録 債 務

短 期 借 入 金

その他勘定科目小計

固 定 負 債 合 計

25,130 ▲335支払手形及び買掛金

28,936

7,853

165,913

129,124

10,569

1,539

91,550

36,789

25,466

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。
※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 2018年2月16日）を当期の期首から適用しており、
前期の主要な経営指標等については、当該会計基準を遡って適用した後の数値となっております。

※数値は100万円未満を切り捨てて表示しています。したがいまして、本表内では100万円単位での計算結果が合わない場合があります。
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連結貸借対照表
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（招集ご通知 43頁）

▲8,314 111為替換算調整勘定

▲1,331 ▲189その他勘定科目小計

(単位：百万円) 当 期 増 減前 期

296,150 17,445

290,074 20,471

96,606 37

▲214 ▲2,519

純 資 産 合 計

株 主 資 本

その他勘定科目小計

その他の包括利益累計額

193,468 20,434利 益 剰 余 金

9,431 ▲2,442その他有価証券評価差額金

6,290 ▲506非 支 配 株 主 持 分

▲8,426

▲1,142

278,704

269,602

96,568

2,305

173,034

11,873

6,796

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。
※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 2018年2月16日）を当期の期首から適用しており、
前期の主要な経営指標等については、当該会計基準を遡って適用した後の数値となっております。

※数値は100万円未満を切り捨てて表示しています。したがいまして、本表内では100万円単位での計算結果が合わない場合があります。
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連結損益計算書
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（招集ご通知 44頁）

(単位：百万円) 当 期 増 減前 期

売 上 高 403,711 ▲2,878

売 上 原 価 ・ 販 管 費 369,116 ▲4,767

営 業 利 益 34,594 1,889

経 常 利 益 36,770 3,428

特 別 利 益 2,557 ▲3,259

特 別 損 失 16,497 12,4434,053税金等調整前当期純利益 38,428 9,038

法 人 税 等 9,980 2,074

親会社株主に帰属する当期純利益 28,446 6,964

特 別 損 失 899 ▲8,869

406,590

373,885

32,705

33,341

5,816

29,389

7,907

21,481

9,768

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。
※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 2018年2月16日）を当期の期首から適用しており、
前期の主要な経営指標等については、当該会計基準を遡って適用した後の数値となっております。

※数値は100万円未満を切り捨てて表示しています。したがいまして、本表内では100万円単位での計算結果が合わない場合があります。
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当社単体の貸借対照表、損益計算書に

つきましては、招集ご通知45頁、46頁を

参照ください。
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対処すべき課題
（招集ご通知 21頁）

中長期視点での企業価値及び株主価値最大化の実現

で目指す経営指標

・ １株当たり当期純利益（EPS）成長

・ オーガニックフリー・キャッシュ・フローの創出

・ 株主資本利益率（ROE）の向上
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対処すべき課題

事業環境の大きな変化

・ エネルギー資源における石油の位置付けの変化

・ デジタル技術の革新

・ 社会課題解決に向けたニーズの高まり

「成長機会の創出」 と 「成長基盤の確立」

次なる変革への挑戦

継続的な収益性向上が実現できる 新たな変革、成長の機会

（招集ご通知 21頁）
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対処すべき課題

受注高・売上高成長 3～5％／年

１株当たり当期純利益
(EPS)成長

7～9%／年*1

営業利益率(ROS) 10%以上
（FY20）

株主資本利益率(ROE) 10％以上
（FY20）

オーガニック
フリー・キャッシュ・フロー*2

850億円以上
（3年累計）

*1 成長率は、FY17の一時要因を除いた実質ベース（のれん等減損、貸倒引当金計上、資産売却等）

（招集ご通知 21頁）

の具体的な経営指標

市場の期待を上回る利益成長、キャッシュ創出、資本効率 を実現

*2 オーガニックフリー・キャッシュ・フロー＝フリー・キャッシュ・フロー＋戦略投資(700億円:3年累計)
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経営の基本方針、

中長期的な経営戦略の概要につきましては、

招集ご通知22~24頁を参照ください。

ご参考
（招集ご通知 22～24頁）
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（招集ご通知 22～24頁）
ご参考

当社ウェブサイトもご参照ください。
https://www.yokogawa.co.jp/
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決議事項
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第１号議案
（招集ご通知 5頁）

■期末配当金 １株につき 17円

年間配当金は

中間配当金 15円 と合わせ

１株につき 32円

前期と比べ2円の増配

剰余金の処分の件



June 25, 2019

© Yokogawa Electric Corporation

29

第２号議案
（招集ご通知 6～14頁）

取締役9名選任の件

■取締役候補者8名

西島 剛志 奈良 寿 穴吹 淳一

戴 煜 宇治 則孝 関 誠夫

菅田 史朗 内田 章

取締役8名選任の件

※印は新任候補者

※

※
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質疑応答



June 25, 2019

© Yokogawa Electric Corporation

31


