
June 26, 2018

© Yokogawa Electric Corporation

横河電機株式会社

第142回 定時株主総会

1

2018年6月26日



June 26, 2018

© Yokogawa Electric Corporation

2

目的事項

１．第142期(自平成29年４月１日 至平成30年３月31日)
事業報告の内容、連結計算書類の内容並びに会計監査人
及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

２．第142期(自平成29年４月１日 至平成30年３月31日)
計算書類の内容報告の件

第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役９名選任の件
第３号議案 監査役１名選任の件
第４号議案 業績連動型株式報酬制度の報酬額等の設定の件

報告事項

決議事項



June 26, 2018

© Yokogawa Electric Corporation

3

議決権数報告
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監査報告
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報告事項

事業報告 21～46頁

計算書類 連結 47 、48頁

単体 51 、52頁

お手許の招集ご通知を参照ください。
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事業の状況
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（招集ご通知 21～22頁）

エネルギー・素材関連市場

●資源開発関連投資の遅延や停止などの動きが
広範にみられる

厳しい市場環境が継続

世界経済が緩やかな回復傾向にあるなかで、
原油価格は底を打ち、その需給バランスにも改善が

みられつつあるものの、
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事業の状況
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（招集ご通知 21～22頁）

中期経営計画

受注売上の拡大

生産やエンジニアリングコストの改善、販管費の削減等

収益性向上のための施策の推進

将来への飛躍的な成長に向けた

戦略投資の実行
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事業の状況
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（招集ご通知 21～22頁）

＜売上高＞
売上高

4,065億90百万円

前期と比べ

151億56百万円

3.9％の増収

3,500億円

4,065億90百万円

前期 当期

3,000億円

3,914億33百万円

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。

当社グループの売上高は、
海外子会社の売上回復 及び 円安の影響 等により、

前期比で増収
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事業の状況
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（招集ご通知 21～22頁）

当社グループの営業利益は、
一部の売上債権に対して貸倒引当金等を21億円計上したものの、増収 等により、

前期比で増益

＜営業利益＞

326億96百万円

前期 当期

営業利益

326億96百万円

前期と比べ

11億14百万円

3.5％の増益
200億円

315億82百万円

300億円

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。

250億円
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事業の状況

10

（招集ご通知 21～22頁）

＜ ＞

214億49百万円

前期 当期

150億円

257億48百万円

200億円

当期純利益

214億49百万円

前期と比べ

42億98百万円

16.7％の減少

250億円

親会社株主に帰属する親会社株主に帰属する

当期純利益

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。

当社グループの親会社株主に帰属する当期純利益は、
のれん等減損損失を計上した結果、

投資有価証券売却等による特別利益を計上したものの、前期比で減少



June 26, 2018

© Yokogawa Electric Corporation

11

セグメント別に

概況をご報告申し上げます。
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事業の状況
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（招集ご通知 21～22頁）

【制御事業】

＜売上高＞

3,632億90百万円

152億43百万円 の増収

前期 当期

3,000億円

3,480億47百万円
3,500億円

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。

売上高は、増収

海外での設備投資需要の回復、プラント設備関連の更新及び運用・保守サービス
需要の増加、円安の影響、日本での課題解決型ビジネスなどへの取り組み
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事業の状況
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（招集ご通知 21～22頁）

【制御事業】

＜営業利益＞

303億89百万円

前期 当期

2億21百万円 の減益

0億円

306億10百万円

200億円

回収が遅延している一部の売上債権に対して、貸倒引当金等21億円を計上

営業利益は、ほぼ前期並み

＜売上高＞

3,632億90百万円

152億43百万円 の増収

前期 当期

3,000億円

3,480億47百万円
3,500億円

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。



June 26, 2018

© Yokogawa Electric Corporation

事業の状況
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（招集ご通知 21～22頁）

【計測事業】
売上高は、前期並み
営業利益は、粗利率の改善等により増益

＜営業利益＞

25億33百万円

前期 当期

16億35百万円 の増益

0億円

8億98百万円
10億円

20億円

＜売上高＞

17百万円 の増収

222億42百万円

前期 当期

0億円

222億60百万円

100億円

200億円

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。
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事業の状況
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（招集ご通知 21～22頁）

【航機その他事業】
売上高は、前期並み
営業利益は、売上構成の変化により減益

＜営業利益＞

△2億25百万円

73百万円

前期 当期

2億99百万円 の減益

0億円

△5億円

100億円

200億円

＜売上高＞

210億39百万円

1億4百万円 の減収

211億44百万円

前期 当期

0億円

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。
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計算書類

連結計算書類

お手許の招集ご通知 47頁、48頁を参照ください。
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17

（招集ご通知 47頁）

(単位：百万円) 当 期 増 減前 期

448,809 8,114

283,917 20,110

78,264 3,518

153,646 12,358

44,428 32

164,891 ▲11,997

総 資 産

流 動 資 産 合 計

現 金 及 び 預 金

受取手形及び売掛金

その他勘定科目小計

固 定 資 産 合 計

76,731 ▲2,099

37,472 ▲11,139

50,687 1,241

有 形 固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

投資その他の資産
※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。
※数値は100万円未満を切り捨てて表示しています。したがいまして、本表内では100万円単位での計算結果が合わない場合があります。

440,695

263,807

74,746

141,288

44,396

176,888

78,830

48,611

49,446

7,579 4,202繰 延 税 金 資 産 3,377
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連結貸借対照表
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（招集ご通知 47頁）

28,936 ▲88

11,789 ▲468

長 期 借 入 金

その他勘定科目小計

(単位：百万円) 当 期 増 減前 期

170,136 ▲8,055

129,411 ▲7,498

10,569 10,569

1,539 ▲13,997

91,837 1,827

40,725 ▲556

負 債 合 計

流 動 負 債 合 計

電 子 記 録 債 務

短 期 借 入 金

その他勘定科目小計

固 定 負 債 合 計

25,466 ▲5,897支払手形及び買掛金

29,024

12,257

178,191

136,909

ー

15,536

90,010

41,281

31,363

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。
※数値は100万円未満を切り捨てて表示しています。したがいまして、本表内では100万円単位での計算結果が合わない場合があります。
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連結貸借対照表
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（招集ご通知 47頁）

▲8,426 ▲140為替換算調整勘定

▲1,142 13その他勘定科目小計

(単位：百万円) 当 期 増 減前 期

278,673 16,170

269,570 14,184

96,568 83

2,305 1,296

純 資 産 合 計

株 主 資 本

その他勘定科目小計

その他の包括利益累計額

173,002 14,101利 益 剰 余 金

11,873 1,423その他有価証券評価差額金

6,796 689非 支 配 株 主 持 分

▲8,286

▲1,155

262,503

255,386

96,485

1,009

158,901

10,450

6,107

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。
※数値は100万円未満を切り捨てて表示しています。したがいまして、本表内では100万円単位での計算結果が合わない場合があります。
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連結損益計算書
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（招集ご通知 48頁）

(単位：百万円) 当 期 増 減前 期

売 上 高 406,590 15,156

売 上 原 価 ・ 販 管 費 373,893 14,043

営 業 利 益 32,696 1,114

経 常 利 益 33,333 345

特 別 利 益 5,816 2,404

特 別 損 失 16,497 12,4434,053税金等調整前当期純利益 29,381 ▲6,116

法 人 税 等 7,930 ▲1,818

親会社株主に帰属する当期純利益 21,449 ▲4,298

特 別 損 失 9,768 8,865

391,433

359,850

31,582

32,988

3,412

35,497

9,748

25,748

903

※当期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、前期に関する数値についてはその内容が反映されております。
※数値は100万円未満を切り捨てて表示しています。したがいまして、本表内では100万円単位での計算結果が合わない場合があります。
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当社単体の貸借対照表、損益計算書に

つきましては、招集ご通知51頁、52頁を

参照ください。
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以上、

事業の状況及び計算書類の概要について

ご報告申し上げました。
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対処すべき課題
（招集ご通知 23～28頁）

YOKOGAWAは 計測と制御と情報をテーマに

より豊かな人間社会の実現に貢献する

YOKOGAWA人は良き市民であり

勇気をもった開拓者であれ

【企業理念】
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対処すべき課題
（招集ご通知 23～28頁）

「企業は社会の公器である」 との考えのもと

健全で持続的な成長により、株主・お客様・取引先・
社会・社員等すべてのステークホルダーからの信頼に応える

▼

企業経営の基本的使命

企業理念

YOKOGAWAグループ

企業行動規範

会社の持続的な成長と
中長期的な企業価値の向上に努める

すべてのステークホルダーとの適切な関係
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対処すべき課題

企業価値の最大化を実現

リスク管理コンプライアンス 情報開示

“コーポレートガバナンスの継続的な充実”

に取り組んでいくための基本方針 として

「YOKOGAWAコーポレートガバナンス･ガイドライン」を制定

（招集ご通知 23～28頁）
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ビジョンステートメント

コアコンピタンス

注力する事業領域

長期経営構想

実現に向けた考え方
ありたい姿

10年先の

対処すべき課題
（招集ご通知 23～28頁）

平成27年度
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対処すべき課題
（招集ご通知 23～28頁）

平成27年度 長期経営構想を策定

・未来世代のために目指す持続可能な低炭素・循環型社会の姿

サステナビリティ目標 「Three goals」

すべての人の
豊かな生活

Well-being

気候変動への
対応

Net-zero

Emissions

資源循環と
効率化

Circular

Economy

Three goals

・ 「SDGs」が国連で採択 ・COP21でパリ協定が採択

社会課題解決に向けたニーズの高まり
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対処すべき課題
（招集ご通知 23～28頁）

Three goals に向けて、自らを変革していく方向を示すとともに、

Three goalsの実現 にもつながる、

長期経営構想で目指す方向性 を、

今からおよそ10年以上先の「ありたい姿」

として見直した
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サステナビリティ目標 「Three goals」 及び

長期経営構想につきましては、

招集ご通知24頁を参照ください。

対処すべき課題
（招集ご通知 23～28頁）
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対処すべき課題
（招集ご通知 23～28頁）

を策定

サステナビリティ目標及び長期経営構想を踏まえ、

収益性の向上とさらなる変革 に向けて、

平成30年度を開始年度とする新たな中期経営計画
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対処すべき課題

目指す事業のあるべき姿

計測と制御と情報の技術をコアに、

幅広い産業のビジネスプロセスに対して、

デジタル技術革新とお客様との共創による生産性向上を通じて

持続可能社会を実現する事業

（招集ご通知 23～28頁）

の基本戦略
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対処すべき課題

３つの変革

（招集ご通知 23～28頁）

の基本戦略

Digital

Transformation

既存事業の変革

新事業と
ビジネスモデル変革への挑戦

グループ全体最適による
生産性向上
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既存事業の変革既存事業の変革

計測事業及び航機その他事業の変革

注力業種のさらなる強化
・ 化学業種の海外展開
・再生可能エネルギー関連の市場開拓

対処すべき課題
（招集ご通知 23～28頁）

お客様との関係をさらに深化させ

生産性革命を共に実現

OPEXビジネスの拡大

課題解決と運用保守
OPEX：Operating Expenditure の略語
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対処すべき課題

34

新事業の確立

医薬品・食品産業の
研究・開発・生産・物流などの
バリューチェーン全体の生産性向上
の実現

ビジネスモデル変革
成果報酬型ビジネスや
サービス提供型のリカーリングビジネス

（招集ご通知 23～28頁）

新事業と
ビジネスモデル変革
への挑戦

新事業と
ビジネスモデル変革
への挑戦

イノベーションを通じ、サステナブルな価値を創造
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対処すべき課題

継続的なコスト競争力の強化

・ コストダウン活動が
・継続的に実行される仕組みの構築

・ IT技術の活用

人財力の強化

・変革に伴って新たに求められる能力とスキルの
再開発・訓練プログラムを企業内大学として整備・
提供し、社員が自ら学び能力を高め続ける会社へ

（招集ご通知 23～28頁）

グループ全体最適による
生産性向上

グループ全体最適による
生産性向上

グループ全体最適の視点で

経営効率を飛躍的に高める
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対処すべき課題
（招集ご通知 23～28頁）

デジタル
トランスフォーメーション

デジタル
トランスフォーメーション

すべての変革の基盤 として、

デジタル技術を最大限に活用 し

成長機会の創出 と

成長基盤の確立を実現

生産性革命を支援し
成長機会を創出

成長基盤を確立

デジタルビジネス実現
業務プロセス変革

ITインフラ強化

Digital

Transformation

社内への価値
お客様への価値

IT投資
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対処すべき課題

創出したキャッシュを中長期的な企業価値の最大化に向けた

資本性成長投資に優先的に配分 しながら

（招集ご通知 23～28頁）

の資本政策・財務戦略

新たな配当方針に基づく、積極的な配当還元の向上

株主資本コストを上回る TSR（株主総利回り）の
持続的な実現を通じた株主価値の最大化

TSR：Total Shareholders' Return
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対処すべき課題

事業環境の大きな変化

・ エネルギー資源における石油の位置付けの変化

・ デジタル技術の革新

・ 社会課題解決に向けたニーズの高まり

「成長機会の創出」 と 「成長基盤の確立」

次なる変革への挑戦

収益性向上が実現できる 新たな変革、成長の機会

（招集ご通知 23～28頁）

で目指す経営指標
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対処すべき課題

受注・売上成長 3～5％／年

一株当たり当期純利益
(EPS)成長

7～9%／年*

営業利益率(ROS) 10%以上
（FY20）

株主資本利益率(ROE) 10％以上
（FY20）

フリー・キャッシュ・フロー 850億円以上
（3年累計／戦略投資除く）

*成長率は、FY17の一時要因を除いた実質ベース（のれん等減損、貸倒引当金計上、資産売却等）

中長期視点での企業価値及び株主価値最大化の実現

（招集ご通知 23～28頁）

で目指す経営指標
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対処すべき課題
（招集ご通知 23～28頁）

TF2017で３つの変革を掲げ

ビジネスの拡大と成長 を目指すとともに、

最重要課題である収益性の向上 に取り組んだ

得意とする業種で価値提供の幅を広げ

バランスシートの改善 が進んだものの、

物量に左右されない 抜本的な収益性の向上 に課題

40

新しい価値づくり 高効率グローバル企業お客フォーカス
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対処すべき課題

激変する事業環境下で中長期的に企業価値を向上していくためには

抜本的な事業構造の変革が必要

（招集ご通知 23～28頁）

TF2020では、 デジタル技術を最大限に活用 することにより、

・ 既存事業の成長 と 収益性向上の実現

・ 新事業創出による新たな成長分野の確立

・ 事業基盤での飛躍的な生産性向上

に取り組み

さらなる企業価値の向上を目指す
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対処すべき課題

当社ウェブサイトもご参照ください。
https://www.yokogawa.co.jp/

（招集ご通知 23～28頁）
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決議事項
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第１号議案
（招集ご通知 3頁）

■期末配当金 １株につき 15円

年間配当金は

中間配当金 15円 と合わせ

１株につき 30円

剰余金の処分の件
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第２号議案
（招集ご通知 4～13頁）

取締役9名選任の件

■取締役候補者9名

西島 剛志 黒須 聡 奈良 寿

中原 正俊 穴吹 淳一 浦野 光人

宇治 則孝 関 誠夫 菅田 史朗

取締役9名選任の件
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第３号議案
（招集ご通知 14頁）

取締役9名選任の件

■監査役候補者1名

大澤 真

※印は新任候補者

※

監査役1名選任の件



June 26, 2018

© Yokogawa Electric Corporation

48

第４号議案
（招集ご通知 17～20頁）

取締役9名選任の件
業績連動型株式報酬制度の

報酬額等の設定の件

■パフォーマンス・シェア・ユニット制度の導入

【ご参考】 1事業年度当たりの取締役の実質的な報酬額

＊６億円以内の報酬額は、中期経営計画の対象期間（原則として３事業年度）で期間按分して算出した場合、１事業年度当たり２億円以内となります。

改定案

６億円以内
（１事業年度２億円以内*）

②パフォーマンス・シェア・ユニット制度の
報酬額

10億円以内

（１億円以内）

③改定後の報酬額（②を除く）

（うち 社外取締役）

16億円以内
（１事業年度12億円以内*）

報酬額の合計（ ②＋③ ）

廃 止
①譲渡制限付株式報酬制度の
報酬額

現 行

10億円以内

（１億円以内）

③現行の報酬額（①を除く）

（うち 社外取締役）

16億円以内
（１事業年度12億円以内*）

報酬額の合計（ ①＋③ ）

６億円以内
（１事業年度２億円以内*）

①譲渡制限付株式報酬制度の
報酬額
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