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2016年6月23日 

横河電機株式会社 
第140回 定時株主総会 
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目 的 事 項 
  １．第140期(自平成27年４月１日 至平成28年３月31日) 
        事業報告の内容、連結計算書類の内容並びに会計監査人 
        及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件 
  ２．第140期(自平成27年４月１日 至平成28年３月31日) 
        計算書類の内容報告の件 
  第１号議案  剰余金の処分の件 
  第２号議案  取締役10名選任の件 
  第３号議案  監査役２名選任の件 
 第４号議案 補欠監査役１名選任の件 
 第５号議案 譲渡制限付株式報酬制度の報酬額設定 
          その他取締役の報酬額改定の件 

報告事項 

決議事項 
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議決権数報告 
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監 査 報 告 
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報 告 事 項 

事業報告     23～43頁 
計算書類 連結  44～46頁 
       単体  49～51頁 

お手許の招集ご通知を参照ください。 
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世界経済 

事業の状況 （招集ご通知 23～24頁） 

● 米国：雇用を中心に回復が持続 
● 欧州：緩やかながら回復過程をたどる 
● 中国をはじめとする新興国：減速傾向が鮮明に 
● 資源国やその他アジア諸国： 
              一部を除き停滞色を強める 
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日本経済 

事業の状況 （招集ご通知 23～24頁） 

● 輸出や鉱工業生産が新興国経済減速の 
  影響を受けて弱含んだ一方、 
● 円安を主因とした企業業績の一段の改善から 
  設備投資が一部で持ち直す 

緩やかな回復基調が継続 
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エネルギー・素材関連市場 
先行き不透明感が強まっているものの、合理化投資、
設備の更新、運用･保守サービス需要は底堅い動きが続く 

● 原油をはじめとする資源価格の低迷が長引き 
  上流工程での資源開発関連投資の遅延や停止 

事業の状況 （招集ご通知 23～24頁） 

● 資源輸入国や原燃料コスト低下の恩恵を受ける 
  下流工程では投資押し上げ効果 

一方、 
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事業の状況 （招集ご通知 23～24頁） 

事業構造変革による 
成長基盤の整備 

中期経営計画 

積極的な事業活動 
を展開 
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事業の状況 （招集ご通知 23～24頁） 

＜売上高＞ 
売上高 

4,137億32百万円   
 

前期と比べ 
79億39百万円 
＋2.0％の増収 

3,500億円 

4,137億32百万円 

前期 当期 
3,200億円 

4,057億92百万円 
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事業の状況 （招集ご通知 23～24頁） 

＜営業利益＞ 

396億42百万円 

前期 当期 

営業利益 

396億42百万円 

 
 前期と比べ 

98億24百万円 
＋32.9％の増益 

0億円 

298億18百万円 

200億円 
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事業の状況 （招集ご通知 23～24頁） 

＜           ＞ 

301億61百万円 

前期 当期 
0億円 

172億23百万円 

100億円 

当期純利益 
301億61百万円   

 
前期と比べ 

129億37百万円 
＋75.1％の増益 

200億円 

親会社株主に帰属する 親会社株主に帰属する 
当期純利益 
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セグメント別に 
概況をご報告申し上げます。 
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事業の状況 （招集ご通知 23～24頁） 

【制御事業】  

＜売上高＞ 

3,667億23百万円 

86億88百万円 の増収 

前期 当期 
2,700億円 

3,580億35百万円 

資源・エネルギー・素材関連合理化投資 
プラント設備関連の更新／運用・保守サービス需要 の増加 

＜営業利益＞ 

366億89百万円 

前期 当期 

95億99百万円 の増益 

200億円 

270億89百万円 
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事業の状況 （招集ご通知 23～24頁） 

【計測事業】 

＜売上高＞ 

ほぼ前期並み 

237億90百万円 

前期 当期 
0億円 

233億72百万円 

＜営業利益＞ 

23億89百万円 

前期 当期 

7億64百万円 の増益 

0億円 

16億25百万円 

主に為替の影響により増益 



Copyright © Yokogawa Electric Corporation 
2016/6/23 - 15 - 

事業の状況 （招集ご通知 23～24頁） 

【航機その他事業】 

＜売上高＞ 

236億37百万円 

ほぼ前期並み 

239億67百万円 

前期 当期 
0億円 

＜営業利益＞ 

5億64百万円 
11億 4百万円 

前期 当期 

5億40百万円 の減益 

0億円 

借地権等の売却による利益があった前期と比べ減益 
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計 算 書 類 

連結計算書類 

お手許の招集ご通知 44～46頁を参照ください。 
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(単位：百万円) 当 期 増 減 前 期 
412,772 ▲27,185 
253,014 ▲17,481 
65,306 ▲10,787 

136,933 ▲6,200 
50,773 ▲493 

159,757 ▲9,704 

総 資 産 
流 動 資 産 合 計 
現 金 及 び 預 金 
受取手形及び売掛金 
その他勘定科目小計 

固 定 資 産 合 計 

連結貸借対照表 （招集ご通知 44頁） 

80,368 ▲3,884 
28,612 2,449 
50,777 ▲8,269 

有 形 固 定 資 産 
無 形 固 定 資 産 
投資その他の資産 

※数値は100万円未満を切り捨てて表示しています。したがいまして、本表内では100万円単位での計算結果が合わない場合があります。 

439,957 
270,495 
76,093 

143,133 
51,266 

169,461 
84,252 
26,163 
59,046 
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21,175 ▲19,723 
11,104 ▲1,404 

長 期 借 入 金 
その他勘定科目小計 

連結貸借対照表 （招集ご通知 44頁） 

(単位：百万円) 当 期 増 減 前 期 
165,879 ▲52,102 
133,599 ▲30,974 

10,939 ▲15,209 
31,898 ▲1,149 
81,406 406 
32,280 ▲21,127 

負 債 合 計 
流 動 負 債 合 計 

未 払 金 
前 受 金 
その他勘定科目小計 

固 定 負 債 合 計 

9,353 ▲15,020 短 期 借 入 金 

※数値は100万円未満を切り捨てて表示しています。したがいまして、本表内では100万円単位での計算結果が合わない場合があります。 

40,898 
12,508 

217,981 
164,573 

26,148 
33,047 
81,000 
53,407 

24,373 
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▲3,942 ▲7,458 為替換算調整勘定 
▲1,535 ▲872 その他勘定科目小計 

連結貸借対照表 （招集ご通知 44頁） 

(単位：百万円) 当 期 増 減 前 期 
246,892 24,916 
236,120 38,756 

96,201 13,475 
4,323 ▲13,855 

純 資 産 合 計 
株 主 資 本 

その他勘定科目小計 
その他の包括利益累計額 

139,919 25,281 利 益 剰 余 金 

9,803 ▲5,522 その他有価証券評価差額金 

6,448 15 非 支 配 株 主 持 分 

※数値は100万円未満を切り捨てて表示しています。したがいまして、本表内では100万円単位での計算結果が合わない場合があります。 

3,516 
▲663 

221,976 
197,364 

82,726 
18,178 

114,638 

15,325 

6,433 
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(単位：百万円) 当 期 増 減 前 期 
売 上 高 413,732 7,940 
売 上 原 価 ・ 販 管 費 374,089 ▲1,884 
営 業 利 益 39,642 9,824 
経 常 利 益 40,717 7,351 
特 別 利 益 1,649 ▲8,909 

特 別 損 失 16,497 12,443 4,053 税金等調整前当期純利益 41,936 14,510 
法 人 税 等 11,774 1,571 
親会社株主に帰属する当期純利益 30,161 12,938 

連結損益計算書 （招集ご通知 45頁） 

※数値は100万円未満を切り捨てて表示しています。したがいまして、本表内では100万円単位での計算結果が合わない場合があります。 

特 別 損 失 430 ▲16,067 

405,792 
375,973 
29,818 
33,366 
10,558 

27,426 
10,203 
17,223 

16,497 
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連結株主資本等変動計算書につきましては、 
招集ご通知46頁、 
当社単体の貸借対照表、損益計算書及び
株主資本等変動計算書につきましては、 
招集ご通知49頁から51頁を参照ください。 
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以上、 
事業の状況及び計算書類の概要について 

ご報告申し上げました。 



Copyright © Yokogawa Electric Corporation 
2016/6/23 - 23 - 

対処すべき課題 （招集ご通知 25～26頁） 

ビジョン・ステートメント 

コアコンピタンス 

注力すべき事業領域 

  

長期経営構想 

実現に向けた考え方 

ありたい姿 
10年後の 



Copyright © Yokogawa Electric Corporation 
2016/6/23 - 24 - 

対処すべき課題 （招集ご通知 25～26頁） 

「YOKOGAWAは “Process Co-Innovation” を通じて、 
お客様と共に明日をひらく新しい価値を創造します。」 

長期的な成長発展を目指す 

この実現に向けて、成長基盤を整備するとともに、 
  この Process Co-Innovation を深化させることで 

ビジョン・ステートメント 
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ビジネスや社会における情報やモノの流れを 
最適化、効率化し、お客様と社会全体の 
課題解決に取り組んでいきます。 

対処すべき課題 （招集ご通知 25～26頁） 

コーポレート・ブランド・スローガン 

制御事業 グローバルNo.1を目指す 
引き続き 
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事業構造の変革に注力 

対処すべき課題 （招集ご通知 25～26頁） 

新しい 
価値づくり 

高効率 
グローバル企業 

お客様
フォーカス 

平成27年度 
（2015年度） 

スタート 

長期経営構想実現に向けた 成長基盤の整備期間 

平成29年度 
（2017年度） 

平成28年度 
（2016年度） 

株主資本利益率 
 1株当たり当期純利益 

11 %以上 
100 円以上 

（ROE） 
（EPS） 

「収益性向上」 に重点   
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過去最高の実績 

対処すべき課題 （招集ご通知 25～26頁） 

初年度の当連結会計年度 

親会社株主に帰属する 
当期純利益 営業利益 

1株当たり 
当期純利益 

売上高 
営業利益率 
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TF2017 策定時から大きく変化している事業環境を含めた現状 

中国をはじめとする 
新興国経済の低迷 

資源エネルギー価格の 
低迷長期化 

対処すべき課題 （招集ご通知 25～26頁） 

これまで以上に 収益性向上に軸足をおいた 
平成28年度の活動が重要 
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対処すべき課題 

平成 28年度は 
「成長投資の原資は効率性改善により捻出すること」 

を基本原則として 

収益性向上のための変革への取り組みをいっそう加速し 
さらなる成長に向けた成長基盤の整備に注力 

（招集ご通知 25～26頁） 
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対処すべき課題 （招集ご通知 25～26頁） 

平成 28年度はこれに加え、 
 平成27年11月に制定した 
「YOKOGAWA コーポレートガバナンス・ガイドライン」 

の実践を通じて、 

持続的な企業価値の向上を実現するために 
コーポレートガバナンスの継続的な充実に取り組む 
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対処すべき課題 （招集ご通知 25～26頁） 

＜ コーポレートガバナンスに関する基本的な考え方 ＞ 

YOKOGAWAは 計測と制御と情報をテーマに 
より豊かな人間社会の実現に貢献する  

YOKOGAWA人は良き市民であり 
勇気をもった開拓者であれ 

【企業理念】 
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対処すべき課題 （招集ご通知 25～26頁） 

「企業は社会の公器である」 との考えのもと 

健全で持続的な成長により、株主・お客様・取引先・ 
社会・社員等すべてのステークホルダーからの信頼に応える 

▼ 
企業経営の基本的使命 

企業理念 

企業行動規範 
会社の持続的な成長と 

中長期的な企業価値の向上に努める 

すべてのステークホルダーとの適切な関係 
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対処すべき課題 （招集ご通知 25～26頁） 

企業価値の最大化を実現 

リスク管理 コンプライアンス 情報開示 

 コーポレートガバナンスの 
継続的な充実に取り組んでいくための基本方針 として 

コーポレートガバナンスの取り組みを改めて体系化 

 平成27年11月 
「YOKOGAWAコーポレートガバナンス･ガイドライン」を制定 
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対処すべき課題 （招集ご通知 25～26頁） 

当社ウェブサイトもご参照ください。 
http://www.yokogawa.co.jp/ 
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決 議 事 項 
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第1号議案 （招集ご通知 3頁） 

■期末配当金 １株につき 12円50銭 

中間配当金の 12円50銭 と合わせ 
年間配当金は１株につき 25円 

剰余金の処分の件 
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第2号議案 （招集ご通知 4～14頁） 

取締役9名選任の件 

■取締役候補者10名 
海堀 周造   西島 剛志   黒須  聡 
奈良  寿   中原 正俊   穴吹 淳一 
浦野 光人   宇治 則孝   関   誠夫 
菅田 史朗 

※印は新任候補者 
※ 

取締役10名選任の件 
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第3号議案 （招集ご通知 15～16頁） 

取締役9名選任の件 

■監査役候補者2名 
中條 孝一   宍戸 善一 

※印は新任候補者 

※ 

監査役2名選任の件 
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第4号議案 （招集ご通知 17頁） 

取締役9名選任の件 

■補欠監査役候補者 
中重 克巳 

補欠監査役1名選任の件 



Copyright © Yokogawa Electric Corporation 
2016/6/23 - 40 - 

第5号議案 （招集ご通知 19～22頁） 

■譲渡制限付株式報酬制度の導入 

譲渡制限付株式報酬制度の報酬額設定 
その他取締役の報酬額改定の件 

■現行の報酬額の内訳の改訂 
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