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当期の業績 

■ 世界経済 

米国においては緩やかな回復基調が継続し、 

欧州経済も後半には持ち直しが見られるようになったものの、 

新興国経済の成長鈍化といった懸念は払拭されず、 

総じて回復傾向にありながらもそのペースは緩やかなものにとどまった。 

■ 日本経済 

一連の経済財政政策への期待感から円高の是正・株高が継続し、 

個人消費や企業業績が上向くなど緩やかな回復傾向となったが、 

輸入原材料価格やエネルギーコストの上昇、消費税増税による 

消費減退への懸念等もあり、先行きの見方は慎重なまま推移した。 
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当期の業績 

中期経営計画 Evolution 2015 に基づき 

エネルギー関連投資の拡大を背景に 
堅調に推移している海外の制御事業を中心に 

積極的な事業活動を展開 
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当期の業績 
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■ 売上高 

前期比 405億63百万円の増収 3,884億63百万円 

■ 営業利益 

前期比 74億83百万円の増益 258億93百万円 

■ 経常利益 

前期比 76億76百万円の増益 256億79百万円 

■ 当期純利益 

前期比 23億46百万円の減益 123億41百万円 
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制御事業の業績 

 
日本市場では厳しい状況が続いたが、 

海外市場では、エネルギー関連市場での需要が堅調 
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■ 売上高 

前期比 406億33百万円の増収 3,363億29百万円 

■ 営業利益 

前期比 62億13百万円の増益 242億24百万円 
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計測機器事業／その他事業の業績 

計測機器事業 

その他事業 
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半導体テスタビジネスの終息などの影響により減収 
構造改革の効果などにより営業損益は改善 

民間航空機及び航海関連機器の市場が堅調 

■ 売上高 前期比 11億72百万円の減収 278億 4百万円 

■ 営業利益 前期は 2億25百万円の営業損失 10億18百万円 

■ 売上高 前期比 11億 2百万円の増収 243億28百万円 

■ 営業利益 前期比 26百万円の増益 6億50百万円 
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当社が取り組むべき課題 

制御事業グローバルNo.1カンパニーになるため、 

制御事業を中心とする成長戦略を推進 

ビジネス構造改革など 

   各施策を着実に実行    財務体質の健全化 

◆ 日本市場の構造変化 
◆ 市場のグローバル化のさらなる進展 
◆ 制御事業におけるグローバル競争の激化 など 

当社グループをとりまく現在の事業環境は、 

大きな変化がみられる 

横河電機株式会社 
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◆ コアとなる高信頼・高品質の製品群 
◆ 高いプロジェクトマネジメント能力 
◆ 高度な業種の知識とエンジニアリング能力 
◆ 現地化・現地力 

当社グループの強み 

当社が取り組むべき課題 

さらに厳しさを増す市場競争に勝ち残るため 

「収益性の向上」を実現させることが重要 

Global Solutions and Service Company への進化を加速 

させるとともに 

を今後も強化しつつ 

横河電機株式会社 
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■ 日本市場   構造変化が想定以上のスピードで加速 

◆ 石油・石油化学分野では 大規模な事業構造改革、再編 

◆ 素材・材料分野では 生産の海外シフトが加速 

◆ お客様から今まで以上に高い付加価値を求められる 

■ 海外市場   地域横断型 大型プロジェクトの増加 

◆ 複数の地域で連携して対応するための 
   グローバル・リソース・マネジメント の必要性が高まる 

◆ 海洋開発など難易度の高いプロジェクトの増加 

◆ アフリカ・中央アジアなど 新たな成長エリアへの投資判断の必要性 

― 当社を取り巻く市場環境の変化 ― 

当社が取り組むべき課題 

「市場の変化を上回るスピードで 

     当社のビジネスモデルを変革していく必要がある」 

課題 
① 
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当社が取り組むべき課題 
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「グループ全体で 

        収益性の改善に取り組む必要がある」 

課題 
② 

平成25年度は 

   円安が継続したことによる利益の押し上げ効果 

為替効果を除いた実質成長は実現できなかった 
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当社が取り組むべき課題 
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「グループ全体で 

        収益性の改善に取り組む必要がある」 

課題 
② 

「市場の変化を上回るスピードで 

     当社のビジネスモデルを変革していく必要がある」 

課題 
① 

２つの課題 

１．成長戦略の加速 

２．収益性改善に向けた取り組みの強化 

２つの方針で対応 
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連続プロセス 

素材 中間財 消費財 

バッチプロセス 

組立製造 

当社が取り組むべき課題 
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１．成長戦略の加速 

ソリューション・サービス・ビジネスのビジネスモデル構築と拡大 

水平 

お客様の生産プロセス 

制御システム／フィールド機器 

高度運転支援 

製造関連ERP 

操業管理 

ソリューション・サービス・ビジネスの領域 

コンサルティング 
を含む 

ソリューション提供 

お客様の業種 

豊富な経験と 
    実績に基づく 

プラントのライフサイクルにわたる 
サービスビジネス 

垂 
直 

ライフサイクル 

操業・保守・安全 
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当社が取り組むべき課題 
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ソリューション・サービスを拡大する上では、 

     その基盤となる 製品ビジネスの強化 も重要 

１．成長戦略の加速 

ソリューション・サービス・ビジネスのビジネスモデル構築と拡大 

当社の強みの一つである 「高品質で信頼性の高い製品」 は 

お客様との関係構築の第一歩 

製品開発にも引き続き注力 
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当社が取り組むべき課題 
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２．収益性改善に向けた取り組みの強化 

① 国内のビジネスコスト削減 

② コスト競争力の強化 

③ グローバル最適の実現による効率向上 を中心に強化 

◆ 国内トップクラス人財の海外シフト 
   幅広い業種を長年経験し、高いスキルを持った人財 

① 国内のビジネスコスト削減  

◆ 多能工化教育 
   現場の人財は、エンジニアリング／サービスなどに1人で対応 
    → 最少人数で最大の効率 

国内･海外コストバランスの最適化／海外ビジネスの強化 
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当社が取り組むべき課題 
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２．収益性改善に向けた取り組みの強化 

① 国内のビジネスコスト削減 

② コスト競争力の強化 

③ グローバル最適の実現による効率向上 を中心に強化 

◆ 海外生産・海外調達をさらに拡大 

② コスト競争力の強化  

◆ 国内生産ラインの自働化 

◆ グローバルリソースを統合的に管理し、効率よく活用 

③ グローバル最適の実現による効率向上  

◆ オーバーヘッドコストは海外を含めた最適化を実現 
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当社が取り組むべき課題 

横河電機株式会社 
©Yokogawa Electric Corporation 

2014/6/25 

中長期で向かうべき方向性を見据えて積極的に事業活動を展開 

平成26年度は、 

  ソリューション・サービス・カンパニーへの進化を加速 させ、 

  課題への対応を確実に実行 し、 
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「コーポレート・ガバナンスの充実に向けた取組み」

につきましては、招集ご通知７頁を参照ください。 
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連結貸借対照表 資産項目 

(単位：百万円) FY13 増 減 

398,920 

239,983 

158,937 

57,296 

47,634 

18,989 

13,294 

5,696 

▲1,815 

735 

総 資 産 

流 動 資 産 合 計 

現 金 及 び 預 金 

その他勘定科目小計 

固 定 資 産 合 計 

資 

産 135,053 14,374 受取手形及び売掛金 

FY12 

379,931 

226,689 

153,241 

59,111 

46,899 

120,679 
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連結貸借対照表 負債・純資産項目 

(単位：百万円) FY13 増 減 

206,814 

19,286 

192,106 

62,120 

125,408 

91,636 

100,470 

▲721 

▲14,969 

19,710 

▲2,222 

16,470 

10,200 

9,510 

負 債 合 計 

純 資 産 合 計 

短 期 借 入 金 

長 期 借 入 金 

そ の 他 勘 定 科 目 小 計 

利 益 剰 余 金 

そ の 他 勘 定 科 目 小 計 

負 

債 

純
資
産 

FY12 

207,535 

34,255 

172,396 

64,342 

108,938 

81,436 

90,960 
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連結損益計算書 

(単位：百万円) FY13 増 減 

売 上 高 

売上原価／販売費及び一般管理費 

営 業 利 益 

経 常 利 益 

特 別 利 益 

特 別 損 失 

税 引 前 当 期 純 利 益 

法 人 税 等 

当 期 純 利 益 

388,463 

362,570 

125 

25,893 

25,679 

21,750 

12,341 

4,053 

9,409 

40,564 

33,080 

▲3,970 

7,484 

7,677 

1,254 

▲2,347 

2,451 

3,601 

FY12 

347,899 

329,490 

4,095 

18,409 

18,002 

20,496 

14,688 

1,602 

5,808 
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当社単体の貸借対照表、損益計算書及び

株主資本等変動計算書につきましては、 

招集ご通知31頁から33頁を参照ください。 
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第１号議案 

剰 余 金 の 処 分 の 件 

■利益配当金 １株につき６円 

中間配当金の６円と合わせ 

年間配当金は１株につき 12円 
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第２号議案 

取締役９名選任の件 

  海堀 周造     西島 剛志 

  黒須  聡        奈良  寿 

  中原 正俊     穴吹 淳一 

  棚橋 康郎        浦野 光人 

  宇治 則孝 

■取締役候補者９名 
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第３号議案 

監査役１名選任の件 

  山下   泉 

■監査役候補者１名 
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