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2026年3月期 第3四半期
連結決算の概要

対象期間：2025年4月1日～2025年12月31日
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ポイント

4

■第3四半期実績：増収増益
サマリー

セグメント別

■通期業績予想：上方修正

■配当予想：増配修正

受注・売上・営業利益は、対前年で円高に推移した為替の影響を受けながらも増加

制御 増収増益

測定器 売上は増収、営業利益は前年同期並み

新事業他 前年同期並み
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FY24
1Q-3Q

FY25
1Q-3Q

差 異 増減率 為替影響

受 注 高 4,412 4,502 +90 +2.0% ▲36

売 上 高 4,089 4,343 +254 +6.2% ▲33

営 業 利 益 584 604 +20 +3.5% ▲21

R O S ( % ) 14.3 13.9 ▲0.4pt － －

経 常 利 益 608 620 +12 +2.0% ▲22
親会社株主に帰属
する四半期純利益 387 448 +61 +15.9% ▲21

為替レート 1米ドル= 153.00円149.41円 ▲3.59円 － －

決算サマリー（前年同期比）

5

（億円）

◆受注：複数の大口案件の獲得（制御事業）やAIデータセンター関連の需要増加（測定器事業）等に伴い増加
（除・為替影響：+126億円、+2.9%）

◆売上：豊富な受注残を背景に増収（除・為替影響：+287億円、+7.0%）

◆営業利益：主に増収に伴う粗利増により増益（除・為替影響：+41億円、+7.1%）
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営業利益分析（前年同期比）

6

▲42
▲54

為替の影響

FY24
1Q-3Q

FY25
1Q-3Q

USドル 153.00 149.41

EUR 165.01 173.03

（円）

（億円）

584 604

FY25 1Q-3Q
営業利益

FY24 1Q-3Q
営業利益

販管費増

増収に伴う粗利増
(為替影響を除く)

FY25 1Q-3Q
営業利益
（為替除く）

+137 ▲21
粗利率悪化

625
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3,651 3,836 4,070 

246 
224 

237 33 
29 

36 3,931 
4,089 

4,343 

3,680 
4,149 4,172 

201 

234 291 
25 

30 39 
3,907 

4,412 4,502 

FY23

1Q-3Q

FY24

1Q-3Q

FY25

1Q-3Q

FY23

1Q-3Q

FY24

1Q-3Q

FY25

1Q-3Q

◆制御事業 ：受注は増加（除・為替影響：+57億円 +1.4%）

売上は増収（除・為替影響：+265億円 +6.9%）

営業利益は増益（除・為替影響：+38億円 +7.2%）

◆測定器事業：受注は増加、売上は増収（除・為替影響：受注+60億円 +25.5%、売上+15億円 +6.8%）

営業利益は前年同期並み（除・為替影響：+5億円 +11.0%）

セグメント別 受注・売上・営業利益

7

受注高

（億円）

制 御 測 定 器

売上高 営業利益

新事業他

+254

+7

+13

+234

+20

+3

+20

▲3

前年比 前年比

前年比

+90

+9

+57

+23

FY23

1Q-3Q

FY24

1Q-3Q

FY25

 1Q-3Q

517 536 556

71 49 51

▲4 ▲0 ▲3

584 584 604
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受注高
FY24

1Q-3Q
(A)

FY25
1Q-3Q

(B)

前年同期比
(B-A)

売上高
FY24

1Q-3Q
(A)

FY25
1Q-3Q

(B)

前年同期比
(B-A)

日本 991 1,097 +106 日本 963 1,054 +90

アジア 1,260 1,246 ▲15 アジア 1,322 1,205 ▲118

（東南アジア・
極東)

(597) (614) (+16)
（東南アジア・
極東)

(614) (580) (▲33)

（中国） (445) (420) (▲25) （中国） (512) (438) (▲74)

（インド） (219) (212) (▲6) （インド） (196) (186) (▲10)

欧州・CIS 412 429 +17 欧州・CIS 381 473 +91

中東・アフリカ 1,040 914 ▲126 中東・アフリカ 649 826 +177

北米 325 333 +9 北米 374 374 ▲1

中南米 120 152 +32 中南米 145 139 ▲7

海外小計 3,157 3,075 ▲83 海外小計 2,873 3,016 +143

合計 4,149 4,172 +23 合計 3,836 4,070 +234

為替レート 1米ドル=  153.00円 149.41円 ▲3.59円 為替レート 1米ドル=  153.00円 149.41円 ▲3.59円

制御地域別 受注・売上高

8

（億円）

◆中東の前年同期の大口受注の反動がありながらも、主に日本での大口案件の獲得等に伴い、受注は増加
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1,932 
2,370 2,426 

1,425 

1,451 1,377 

324 

328 369 3,680 

4,149 4,172 

FY23

1Q-3Q

FY24

1Q-3Q

FY25

1Q-3Q

1,861 1,973 
2,234 

1,491 
1,530 

1,482 

300 
333 

354 3,651 
3,836 

4,070 

FY23

1Q-3Q

FY24

1Q-3Q

FY25

1Q-3Q

制御サブセグメント別 受注・売上高

9

143.78 149.41153.00

受注高 売上高

Life

Materials

Energy &
Sustainability

前年比 伸長率

（億円）

143.78 149.41153.00

前年比 伸長率

Life

Materials

Energy &
Sustainability

為替レート
(1米ドル)

為替レート
(1米ドル)

+234 +6.1%

+21 +6.2%

▲48 ▲3.1%

+261 +13.2%

+23 +0.6%

+41 +12.4%

▲74 ▲5.1%

+57 +2.4%

※FY24より、水ビジネスはLifeからEnergy & Sustainabilityへ再編しました。これに伴いFY23の数字も変更しています。
変更額（Life→ Energy & Sustainability） FY23：受注152億円、売上111億円
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0

100

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY23 FY24 FY25

0

500

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY23 FY24 FY25

0

500

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY23 FY24 FY25

10

Energy & Sustainability Materials Life
（億円）

小口 大口 小口 大口 小口 大口

※小口：3億円/3MUSD未満の受注。主にMROやSystem upgradeなどのOPEX
大口：3億円/3MUSD以上の受注。主にシステムの導入などのCAPEX

期中平均
為替レート
（1米ドル）

期中平均
為替レート
（1米ドル）

期中平均
為替レート
（1米ドル）

139.63 146.66145.58 146.14 149.88 158.15 154.19 151.21 144.11 148.40 155.73 139.63 146.66145.58 146.14 149.88 158.15 154.19 151.21 144.11 148.40 155.73 139.63 146.66145.58 146.14 149.88 158.15 154.19 151.21 144.11 148.40 155.73

制御サブセグメント 規模別受注
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42 38 33 37 45 45 35 

17 21 18 
30 

31 30 
31 

51 47 60 

67 38 
60 

53 

378 

254 256 
321 346 314 

257 

231 

205 

378 
291 

283 
280 

267 

71 

61 

47 
52 51 

60 

51 

20 

15 

22 
19 16 

33 

91 

39 

75 

75 
42 45 69 

58 

106 

71 

66 

84 76 67 
63 

11

Renewable Energy

Upstream

Downstream

Water

Power

Other E&S

制御業種別 受注

期中平均
為替レート
(1米ドル)

158.15 146.66 154.19 151.21 144.11

Food & Beverage

Pharmaceutical

Mobility & Electric

Mining & Metals

Pulp & Paper

Other Materials

Other Life

Energy & Sustainability
Materials

Life

（億円）

148.40

2Q 3Q 4Q
1Q

FY25

1Q

FY24
2Q

276 260 234 
289 

225 242 217 

80 
56 

68 

61 

67 59 
68 

59 

54 
47 

62 

52 40 54 

34 

30 
37 

45 

40 44 35 

73 

68 77 

94 

78 81 75 

2Q 3Q 4Q
1Q

FY25

1Q

FY24
2Q

Chemical

155.73

3Q

3Q

2Q 3Q 4Q
1Q

FY25

1Q

FY24
2Q 3Q
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FY24
(A)

FY25予想
11/4(B)

FY25予想
2/3(C)

前回予想比
(C-B)

前年比
(C-A)

伸長率
(C/A-1)

受 注 高 5,986 5,970 6,150 +180 +164 +2.7%

売 上 高 5,624 5,770 5,950 +180 +326 +5.8%

営 業 利 益 835 830 870 +40 +35 +4.2%

R O S ( % ) 14.9 14.4 14.6 +0.2pt ▲0.2pt -

経 常 利 益 854 830 870 +40 +16 +1.9%

税 引 前 利 益 785 810 850 +40 +65 +8.2%

法 人 税 等 264 265 255 ▲10 ▲9 ▲3.4%

親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益 521 545 595 +50 +74 +14.2%

EPS(円) 200.41 213.56 233.15 +19.59 +32.74 －

為替レート 1米ドル= 152.55円 145.00円 150.00円 +5.00円 ▲2.55円 －

FY25業績予想（修正あり）

12

◆為替レート前提の見直し（1USD=145.00円 150.00円）

◆3Qまでの実績と今後の見通しを踏まえて修正

（億円）
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営業利益分析 予想（修正あり）

13

▲65

為替の影響

FY24 FY25

USドル 152.55 150.00

EUR 163.59 175.00

（円）

（億円）

835

FY25予想
営業利益

870

FY24
営業利益

販管費増

増収に伴う粗利増
(為替影響を除く)

FY25予想
営業利益
（為替除く）

粗利率悪化

▲40

910

・主に人件費増

+180
▲40

修正前▲78

修正前▲11

修正前+150

修正前▲67
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5,283 5,420 5,580 

299 310 330 42 40 40 5,624 5,770 5,950 

5,643 5,615 5,735 

303 315 375 
40 40 40 

5,986 5,970 6,150 

セグメント別 受注・売上・営業利益 予想（修正あり）

14

受注高

（億円）

制 御 測 定 器

売上高 営業利益

新事業他

FY24 FY25

業績予想

11/4

FY25

修正予想

2/3

FY24 FY25

業績予想

11/4

FY25

修正予想

2/3

FY24 FY25

業績予想

11/4

FY25

修正予想

2/3

+180

-

+20

+160

+180
-

+60

+120

+40

+10

+30

-

前回予想比 前回予想比

前回予想比

776 770 800

62 65 75

▲3 ▲5 ▲5

835 830 
870 
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受注高
FY24
(A)

FY25予想
(B)

前年比
(B-A)

売上高
FY24
(A)

FY25予想
(B)

前年比
(B-A)

日本 1,388 1,510 +122 日本 1,355 1,465 +110

アジア 1,657 1,645 ▲12 アジア 1,735 1,590 ▲145

（東南アジア・
極東)

(792) (800) (+8)
（東南アジア・
極東)

(810) (775) (▲35)

（中国） (571) (540) (▲31) （中国） (640) (540) (▲100)

（インド） (294) (305) (+11) （インド） (284) (275) (▲9)

欧州・CIS 606 635 +29 欧州・CIS 526 630 +104

中東・アフリカ 1,313 1,220 ▲93 中東・アフリカ 968 1,205 +237

北米 497 505 +8 北米 504 505 +1

中南米 182 220 +38 中南米 194 185 ▲9

海外小計 4,255 4,225 ▲30 海外小計 3,928 4,115 +187

合計 5,643 5,735 +92 合計 5,283 5,580 +297

為替レート 1米ドル= 152.55円 150.00円 ▲2.55円 為替レート 1米ドル= 152.55円 150.00円 ▲2.55円

制御地域別 受注・売上高 予想（修正あり）

15

（億円）
◆ 受注は、3Qまでの実績と今後の見通しを踏まえて修正
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2,800 2,970 3,090 

2,012 1,970 2,000 

472 480 490 
5,283 5,420 5,580 

FY24 FY25

修正予想 11/4

FY25

修正予想 2/3

3,179 3,185 3,325 

2,001 1,950 1,910 

462 480 500 

5,643 5,615 5,735 

FY24 FY25

修正予想 11/4

FY25

修正予想 2/3

制御サブセグメント別 受注・売上高 予想（修正あり）

16

150.00145.00

受注高 売上高

Life

Materials

Energy &
Sustainability

（億円）

Life

Materials

Energy &
Sustainability

+120

+20

 

▲40

+140

+160

+10

+30

+120

為替レート
(1米ドル) 152.55 150.00145.00

為替レート
(1米ドル)

152.55

前回予想比 前回予想比
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45.9%
36.7%

55.3%

21.9%
25.9%

37.4%

30.0%

61.8%

47.2%
42.6%

23.3%

17.0%

28.9%

33.5%

12.5 12.5 15 15 17 17 17 17 17
29 3212.5 12.5 15 17 17 17 17 17 23

29

46

25 25
30 32 34 34 34 34

40

58

78

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

予想

総還元性向

配当性向

期末

中間

株主還元（修正あり）

（円）

17

※

◆増配（期末配当金32円→46円、年間配当金64円→78円）

※

※

※ グラフの「総還元性向」には、自己株式の取得による影響を含めています。

＜自己株式の取得＞

・2025年12月末日で取得終了

・取得した自己株式の累計

株式の総数 ：5,585,800株

株式の取得価額の総額：171億円

（上限200億円）

＜配当＞
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決算補足資料
・四半期別実績
・営業外・特別損益
・セグメント別受注残推移
・制御サブセグメント別受注残推移
・制御ビジネス規模別受注推移
・研究開発費・減価償却費・設備投資
・貸借対照表
・株価の状況

18
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1,383

1,278 1,246 

1,513

1,570

1,340

1,503 

1,574 

1,491 1,514 1,498 

1,186

1,359 1,386 
1,471

1,289
1,377 1,423 

1,535 

1,302 

1,518 
1,523 

131
206 247 204

148
215 221 251 

162 228 214 

受注 売上 営業利益

1Q

FY24

2Q 3Q 4Q1Q

FY23

2Q 3Q 4Q

補足：四半期別実績

19

期中平均
為替レート
(1米ドル)

139.63 145.58 146.14 149.88

（億円）

158.15 146.66 154.19 151.21 144.11

FY25

1Q 2Q

148.40

3Q

155.73
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FY24
1Q-3Q

FY25
1Q-3Q

営 業 利 益 584 604

営 業 外 収 益 51 43

営 業 外 費 用 27 27

経 常 利 益 608 620

特 別 利 益 33 8

特 別 損 失 53 25

税 引 前 利 益 589 604

法 人 税 等 174 133

非支配株主に帰属する
四 半 期 純 利 益

27 22

親会社株主に帰属する
四 半 期 純 利 益

387 448

補足：営業外・特別損益

20

（億円）

(税負担率) 29.7％ 22.1％

【特別利益】
FY24：固定資産売却益 29
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1,053 1,092 1,078 1,150 

2,885 
3,277 3,157 

3,399 

42 

52 44 

102 
2 

4 2 

8 
3,982 

4,425 
4,282 

4,658 

FY23 4Q FY24 3Q FY24 4Q FY25 3Q

制御（日本） 制御（海外） 測定器 新事業他

補足：セグメント別 受注残推移

21

151.41円 158.18円 149.52円 156.47円
各期末
為替レート
(1米ドル)

+376

+6

+58

+242

+71

（億円）
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1,054 1,093 1,079 1,150 

3,012 
3,336 3,366 3,399 

44 

53 47 
102 

2 

4 2 
8 

4,112 

4,487 4,494 
4,658 

FY23 4Q FY24 3Q FY24 4Q FY25 3Q

制御（日本） 制御（海外） 測定器 新事業他

補足：セグメント別 受注残推移 ＊FY25 3Q期末為替レート換算

22

156.47円

（億円）

156.47円 156.47円 156.47円

プロダクト▲22
プロジェクト等＋125

+104

FY25 3Q期末
為替レート
(1米ドル)

+164

+6

+55

+33

+71
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補足：制御サブセグメント別 受注残推移

23

Life

Materials

Energy &
Sustainability

期末
為替レート
(1米ドル)

FY25 3Q期末
為替レート
(1米ドル)

期末為替レート FY25 3Q期末為替レート （億円）

Life

Materials

Energy &
Sustainability

+103

+16

▲124

+211

151.41 158.18 149.52 156.47 156.47 156.47 156.47 156.47

+313

+24

▲78

+367

2,570 
3,074 2,932 

3,299 

1,121 

1,060 
1,079 

1,000 247 

235 
225 

249 
3,938 

4,369 
4,236 

4,549 

FY23 4Q FY24 3Q FY24 4Q FY25 3Q

2,661 
3,104 3,088 3,299 

1,153 

1,085 1,124 
1,000 

253 

239 233 249 4,066 

4,429 4,446 4,549 

FY23 4Q FY24 3Q FY24 4Q FY25 3Q
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761 
797 788 

943 
882 915 

1,019 
1,095 

1,249 1,217 

1,305 

1,083 

1,306 
1,209 1,165 

1,444 
1,477 

1,255 

1,417 

1,494 

1,393 
1,424 

1,355 

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25

小口

補足：制御ビジネス規模別 受注推移

24

約３億円*以上の大口比率は15-20%程度

大口

＊3MUS$

（億円）

※小口：3億円/3MUSD未満の受注。主にMROやSystem upgradeなどのOPEX
大口：3億円/3MUSD以上の受注。主にシステムの導入などのCAPEX

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

US$ 107.52 105.25 104.10 107.15 109.43 110.44 114.11 117.79 131.25 139.35 140.43 133.44 139.63 145.58 146.14 149.88 158.15 146.66 154.19 151.21 144.11 148.40 155.73

FY25FY24FY20 FY21 FY22 FY23
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FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23
FY24
1-3Q

FY24
FY25
1-3Q

研 究 開 発 費
（ 対売上高比率 ）

266 262 276 275 285 305 324 253 321 248

6.5% 6.5% 6.8% 7.3% 7.3% 6.7% 6.0% 6.2% 5.7% 5.7%

減 価 償 却 費
（ 対売上高比率 ）

183 177 188 176 179 197 226 169 229 186

4.5% 4.4% 4.6% 4.7% 4.6% 4.3% 4.2% 4.1% 4.1% 4.3%

設 備 投 資
（ 対売上高比率 ）

132 150 196 206 217 222 274 201 331 195

3.2% 3.7% 4.9% 5.5% 5.6% 4.9% 5.1% 4.9% 5.9% 4.5%

0

100

200

300

400

研究開発費 減価償却費 設備投資 （億円）

補足：研究開発費・減価償却費・設備投資

25

※FY19よりIFRS第16号（リース）を適用

FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24
1-3Q

FY24 FY25
1-3Q

※
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81 108 79 101 

3,388 3,709 3,699 
4,073 

545 
546 546 

546 
434 

434 434 
434 

2,038 
2,049 2,182 

2,204 
243 

241 244 
242 

6,729 
7,087 7,183 

7,601 

FY23 4Q FY24 3Q FY24 4Q FY25 3Q

829 822 812 881 

1,348 1,404 1,408 1,515 

179 160 181 
233 547 579 509 
567 

2,427 2,387 2,385 
2,475 

1,399 1,735 1,888 
1,930 

6,729 
7,087 7,183 

7,601 

FY23 4Q FY24 3Q FY24 4Q FY25 3Q

補足：貸借対照表

26

資産 負債・資本

現金・預金等

受取手形・売掛金

棚卸資産

その他流動資産

固定資産

投資等

有利子負債

その他負債

資本金

資本剰余金

利益剰余金ほか

非支配株主持分

（億円）

期末為替レート
(1米ドル) 158.18円151.41円 149.52円 156.47円

期末為替レート
(1米ドル) 158.18円151.41円 149.52円 156.47円
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800

1,300

1,800

2,300

2,800

3,300

3,800

4,300

4,800

5,300

5,800

18/3 19/3 20/3 21/3 22/3 23/3 24/3 25/3

YOKOGAWA TOPIX

ご参考：株価の状況

27

（￥）

18/3 19/3 20/3 21/3 22/3 23/3 24/3 24/6 24/9 24/12 25/3 25/6 25/9 25/12 26/1/30

YOKOGAWA 2,198 2,291 1,303 2,038 2,099 2,150 3,494 3,890 3,655 3,398 2,893 3,855 4,255 5,016 5,128

TOPIX 1,716 1,592 1,403 1,954 1,946 2,004 2,769 2,810 2,646 2,785 2,659 2,853 3,138 3,409 3,566
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ご注意

本資料およびアナリスト説明会で提供する情報のうち業績見通し及び事業計画等に関するものは、当社が現時点
で入手可能な情報と、合理的であると判断する一定の前提に基づいています。

従って、実際の業績は、様々な要因により、これらの見通しとは大きく異なる結果となりうることをご承知おきください。

当社がこの資料を発行した後は、適用法令の用件に服する場合を除き、将来に関する記述を更新または修正して
公表する義務を負うものではありません。

本資料の著作権は当社に帰属し、当社の事前の承諾なく複製または転用すること等を禁じます。

また、本資料には企業連結に係る暫定的な会計処理の確定に伴う過年度遡及修正を反映しておりません。
（決算短信とは軽微な相違があります）

横河電機株式会社

IR部

Email : Yokogawa_Electric_IR6841@cs.jp.yokogawa.com

TEL : 0422-52-6845

URL : https://www.yokogawa.co.jp/about/ir/

28
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