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○決算サマリー（対前年）

・当第3四半期累計期間の実績は、前年同期比で増収増益

・受注高 前年同期比＋5.4％の3,089億円 制御事業が堅調

・売上高 前年同期比＋0.4％の2,953億円 海外を中心に堅調

・営業利益 前年同期比＋22.2％の251億円 前年は国内制御事業で

一時的に粗利率が悪化していたことや、貸倒引当金計上が減少したことなど

から増加

・四半期純利益は、前年同期に減損損失91億円等を計上した反動もあり、

前年同期比＋104億円の191億円と大幅に増加

と、いずれも前年を上回る結果
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○営業利益分析

・営業利益、251億円 前年同期比＋46億円と大幅に増益

・主な要因は、 ①増収に伴い、粗利が前年同期比で＋28億円

②粗利率改善は、前年同期比で＋16億円

③販管費が戦略投資費用16億円の執行を含めて

前年同期比で増加し、23億円の減益要因

④KBC関連として、前年同期に貸倒引当金27億円

を計上した反動や、のれん償却費の減少等により

+36億円

⑤会計処理変更として、▲4億円

⑥為替の影響として、USDやEURは前年並みだが、

主に新興国通貨を中心に円高に推移した影響額として

前年同期比で▲8億円



○セグメント別の受注・売上・営業利益実績

・制御事業は、堅調に推移

・受注は海外を中心に堅調で、前年同期比+144億円

・売上は中国などの製品販売（プロダクト品）が堅調で、

前年同期比+21億円

・営業利益は前年同期比+54億円の大幅増益

・要因は、増収効果と前年度に日本の制御事業で採算の悪いジョブが

一時的に集中した反動、日本を中心とした粗利率の改善、

貸倒引当金計上の減少等

・計測事業は、ほぼ前年並み。受注は前年同期比+2億円、売上は

同±０億円、営業利益は同▲3億円

・航機その他事業は、受注は前年同期比+13億円と伸長したものの、

売上は前年同期比▲8億円、営業利益は▲5億円の減益

・営業利益は減収および粗利率の低下により減益

・航空機ビジネスにおいて開発工数がかさんだジョブがあったことも減益要因

の一つ
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○制御地域別 受注高、売上高

・受注高は、主にインド、中東を中心とした海外で堅調。

中国、欧州・CIS、北米、中南米も前年を上回る

・売上高は、中国を中心にアジアで伸長。それ以外でも欧州・CIS、北米、

中南米で前年を上回る

※仕向け地別基準



○<参考>制御業種別 受注・売上高比率（構成比）

・受注はDownstreamが回復傾向、前年同期比で+2pt
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〇現状認識

（市況）

・全体として２Qと比べて大きな変化はないが、一部でCAPEX投資の受注を計上

・OPEX投資は引き続き堅調、ここを軸足に伸ばす戦略に変わりない

（地域）

・中東・インドのシステム、中国の製品販売が堅調。北米はレイバーコストの上昇

など若干懸念はあるが、LNGや石油化学案件に期待

ロシアもLNGを含むガスプロジェクトに注目

（業種）

・引き続き化学の需要が底堅い。石油化学、機能性化学の両面で投資が堅調に

継続

・ダウンストリームの受注が増加傾向

・LNGを含むガスビジネスは堅調で、中長期的にみても成長を期待

・リスク感として、米中貿易摩擦や中東情勢の影響など、マクロ経済や投資の減速

なお、中国の景気動向等多少懸念はあるが、足元では大きな変化の感触なし
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〇業績予想

・変更なし

・子会社の譲渡、円高の影響等あるなかで、戦略投資を行いながら、2期

連続での増収増益予想

・中期経営計画「Transformation2020」の初年度として、

着実なスタートを切る
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〇FY18営業利益増減要因

・変更なし
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○セグメント別 受注・売上・営業利益

・変更なし

・制御セグメント全体では変更なし

ただし、地域によって多少良い悪いがあるので、次のスライドでご説明
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○制御地域別 受注・売上高 予想

・制御全体での受注高・売上高は変更なし（過去最高見通し）

・日本の受注高・売上高は変更なし

・海外は、受注がインド・中東を中心に伸長する見通し、売上が中国を中心

に伸長する見通しのなか、海外小計に変更なし。一部、進捗に応じて

地域別予想を見直し。

・前回予想(11/6)との差分

<受注> <売上>

東南アジア・極東：▲20億円 東南アジア・極東：▲20億円

インド ：+20億円 欧州・CIS ：▲50億円

欧州･CIS ：▲50億円 中東アフリカ ：+60億円

中東アフリカ ：+50億円 中南米 ：＋10億円
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