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企業概要 
Corporate Information 

横河電機株式会社 

Yokogawa Electric Corporation 

大正4年（1915年） 9月1日 

434億105万円 

3,885億円 

259億円 

123億円 

6.6％  

19,837人(海外11,404人 国内8,433人) 

46.9％  

12円 

約3,500億円 ※2015年2月末 

商     号 

 

創     立 

資 本 金 

売 上 高 

営業利益 

当期純利益 

研究開発比率 

従業員数 

株主資本比率 

配当金(年) 

時価総額 
（2013年度実績） 
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（1988年1月発表） 

良き市民であり 
         勇気をもった開拓者であれ 

YOKOGAWAは 

YOKOGAWA人は 

計測と制御と情報をテーマに 
    より豊かな人間社会の実現に貢献する 

企業理念 企業行動規範(抜粋) 
The Yokogawa Philosophy 

【YOKOGAWAグループ 企業行動規範】(抜粋) 
Ⅰ. YOKOGAWAグループの基本方針 
  お客様の信頼を得ることが、株主、地域や社会その他すべての人たちから信頼を得
るための基盤と考えます。  

 
Ⅱ. YOKOGAWAグループの基本姿勢 
 ～株主との関係～ 
  株主からの信頼を得るために、会社資産の効率的使用と、保全や拡充に努めます。  
  株主に積極的に情報を開示し経営内容を正しく伝えます。  
  株主とは健全で透明な関係を維持します。 
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世界56ヶ国、86社でビジネスを展開 

1915 2015 1955 1965 1975 1985 1995 2005 

1975  
World’s 1st 
DCS: CENTUM 

1915 
創業者 
横河民輔 

1957 USA 1974 Europe 

1987 India, Australia 

1986 China 

1997 Russia, South Africa 

1950  
First  
electronic  
recorders  
in Japan 

1979  
World’s 1st 
vortex 
flowmeter 

1994 
World’s 1st 
fully digital 
transmitter 
with silicon 
resonant 
sensor 

1996  
World’s largest  
DCS-PJT 

2000  
World’s 1st 
MAC-PJT 

2010 
World’s 1st 
ISA100 
compliant  
field devices 

2009 
World’s 1st 
ISA95 
compliant  
real-time  
MES 
package 

1973 Singapore 

1992 Brazil 2006 Saudi Arabia 

1990 Middle East 

2005  
World’s 1st 
integrated 
DCS-SIS 

2014 
World’s 1st 
smart 
configurable 
I/O : 
CENTUM VP 

横河電機の歴史 
Major Events in Yokogawa’s Past 
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100th 
anniversary 



計測事業 

278億円 7% 

6% 
その他事業 

 243億円 

3,364億円 87% 
制御事業 

事業セグメント 

スコープコーダ 
DL850 

プレシジョンパワーアナライザ 
WT3000 

航空機用 
フラットパネルディスプレイ 

共焦点スキャナユニット 
CSU-X1 

80%   
@2008 

70%   
@2006 

59%  
@2002 

60%   
@2004 
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FY13セグメント別売上高と構成比     
（合計：3,885億円） 

航海機器用 
ジャイロコンパス 

差圧・圧力伝送器 
DPharp 

生産制御システム DCS 
CENTUM 



制御事業の特徴 

① 長期的なビジネス 
  ・極めて高い信頼性が必須(24時間365日連続稼働) 
  ・継続的提案とサポートが不可欠(40年のプラントライフサイクル) 

「長期的」 と 「現場・現地化」 
キーワードは 

②  現場・現地化が重要 
  ・現場を知り、変化への対応力と遂行能力が必要 
   ・近くにいること＝現地化が重要(サービスインフラが必要不可欠) 
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FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13

US dollar
USドル

(Yen) 107.46 113.09 117.00 113.80 100.66 92.61 85.13 78.82 83.33 100.67

Euro
ユーロ

(Yen) 134.90 137.81 150.33 162.26 143.28 130.68 143.28 109.34 107.40 135.24

FY04 FY13 FY10 FY09 FY12 FY11 FY08 FY07 FY06 FY05 

制御事業：海外売上高推移 

アジア、中東を中心に海外売上高、比率ともに過去最高を更新 

＜為替レート実績推移＞ 
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制御事業：主な購買契約実績 
ExxonMobil        

アメリカ       
(石油) 

SAINT-GOBAN 
フランス      
(ガラス) 

EVONIK           
ドイツ        

(化学) 

SOLVAY           
ベルギー    
(化学) 

AIR LIQUIDE    
フランス       
(ガス) Shell      

オランダ 
(石油) 

Pfizer   
アメリカ  
(薬品) 

KBR                
アメリカ              

(エンジニアリング) TOTAL                  
フランス      
(石油) 

Dow Chemical            
アメリカ  
(化学) 

BP        
イギリス 
(石油) 

Bayer               
ドイツ      

(薬品) 

PETRONAS 
マレーシア  

(石油) 

Vopak          
オランダ 

(タンクターミナル) 
Andritz           
オーストリア  

(エンジニアリング) 

LyodellBasell 
ドイツ 

(化学) 

ConocoPhillips  
アメリカ       
(石油) 

Chevron      
アメリカ        
(石油) 

CPchem           
アメリカ       
(石油) 

Buckman     
アメリカ     
(化学) 

GAZPROM NEFT        
ロシア        
(石油) 

SIBUR             
ロシア        
(石油) 

SAUDI ARAMCO 
サウジアラビア  

(石油) 

LANXESS              
ドイツ      

(薬品) 

PETROBRAS 
ブラジル  
(石油) 
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PTT 
タイ 

(石油) 

PDO 
オマーン 
(石油) 

PERTAMINA 
インドネシア  

(石油) 
PEMEX 
メキシコ  
(石油) 



モンズアン第2石炭火力発電所 
斗山重工業(ベトナム)          

ジェイピーニグリ超臨界圧石炭火力発電所 
ジェイプラカッシュ電力会社(インド)                  

LNG船造船プロジェクト 
大宇造船海洋社(ブルネイ)                  

石油・石油化学プラント 
タネコ社(タタルスタン)                  

アンゴラFPSO 
BP                  

トゥルチェニ火力発電所 
オーストリアン・エナジー・ 
アンド・エンバイロメント 
(ルーマニア)             

独山子石油精製プラント 
CNPC(中国)                  

複合石油化学プラント 
マプ・タ・プット・オレフィン社(タイ)                  

石油精製・石油化学統合プラント 
ラービグ１期、２期PJT                

南海石油化学コンプレックス 
シェル＆CNOOC                  

大型天然ガス田開発プロジェクト 
NAM社(オランダ)                

Norco化学プラント計装設備
更新プロジェクト 
Shell社                 

原油・天然ガス開発プロジェクト 
サハリン２                  

ヤマルLNGプロジェクト 
ヤムガズ社(ロシア)                

イクシスLNGプロジェクト 
イクシスJV            

サビーンパスLNGプロジェクト 
シェニエール・エナジー・パートナーズ社(米国)                
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制御事業：主な受注実績 

RAPID石油精製・石油化学
プロジェクト(FEED*) 
ペトロナス(マレーシア)            

LNGプロジェクト(FEED*) 
LNGカナダ社(カナダ)        

 US Gulf Coast（USGC） 
石油化学プロジェクト 
シェブロン・フィリップス・ケミカル社(米国)                
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*FEED = Front End Engineering Design 



制御事業：DCSシェア2013 

Source: ARC Distributed Control Systems Worldwide Outlook MARKET ANALYSIS  AND FORECAST THROUGH 2018 

Petrochemical & 
Chemical 

Others (Food & Beverage, Pharmaceutical, Cement & Glass and others) 

Water & Wastewater 

Power 

Metals & Mining 

Refining 

LNG, Oil & Gas 

Pulp & Paper 

40% 

6% 

8% 

3% 

14% 

18% 

7% 3% 

Source: Company data 

Yokogawa DCS sales: 1,862億円(前年比+195億円) 

エネルギー関連で 
約80％ 
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Global market share  
(market size US$16.14bn) 

Global market share for 
petrochemicals  



制御事業：YOKOGAWAの強み 
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MAC= Main Automation Contractor 

④ 現地化による 
きめ細かなサービス 
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つなぐ力 

② MACができる
高いプロジェクト 
マネジメント能力   
(コミットメント) 

① コアとなる   
高信頼・高品質
の製品群 

③ 高度な業種
の知識とエンジニ
アリング能力 



～これまでのYOKOGAWA～ 
 

 事業構造改革レビュー 
 ファイナンシャルレビュー 
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事業ポートフォリオ見直しの背景 

■ポートフォリオ見直しにあたっての基本方針 
   ・ 制御事業へのリソース集中 
   ・ 基盤技術としての計測技術の維持・発展 
   ・ 新事業の選択と早期立ち上げ 
   ・ 不採算事業からの撤退 
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15 

制御の利益を、 
計測の赤字と新事業への投資が減らしていた 



2008年3月末 

事業構造改革レビュー 

測定器ビジネス 
ライフサイエンスビジネス 
フォトニクスビジネス 
アドバンストステージビジネス 
半導体テスタビジネス 

日本システム技術㈱ 
医療画像情報ビジネス 

制御 

計測機器 

その他 

  情報ビジネス 

現在(2015年3月) 

制御 

計測機器 

その他 

分社化 
売却 

売却/撤退 

撤退 
売却/撤退 

脳磁計ビジネスから撤退 
分社化 

国際チャート㈱ 売却 

横河ディジタルコンピュータ㈱ 売却 
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ファイナンシャルレビュー： 売上高、営業利益 

Sales (Million Yen) 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000

450,000

FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13

Sales 売上高 Operating Income 営業利益 

Operating Income (Million Yen) 

FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13
Sales
売上高

(Million Yen) 387,053 388,877 433,405 437,448 376,534 316,606 325,620 334,668 347,899 388,463

Annual Change
前年比

(%) 4.1% 0.5% 11.5% 0.9% -13.9% -15.9% 2.8% 2.8% 4.0% 11.7%

Operating Income
営業利益

(Million Yen) 24,756 25,320 29,274 27,412 4,707 2,619 11,079 16,601 18,409 25,893

Operating Income  on Sales
売上高営業利益率

(%) 6.4% 6.5% 6.8% 6.3% 1.3% 0.8% 3.4% 5.0% 5.3% 6.7%

継続的に企業体質を改善し、今期も増収・増益を予想 
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(%) (Million Yen) 

-20

-10

0

10

20

-40,000

-20,000

0

20,000

40,000

FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13

Net Income  当期純利益 Return on Shareholders' Equity  株主資本利益率 

FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13

Net Income
当期純利益

(Million Yen) 9,372 21,559 12,563 11,667 -38,446 -14,799 -6,692 5,952 14,688 12,341

Shareholders' Equity
株主資本

(Million Yen) 168,751 224,566 234,252 220,674 167,224 153,362 141,702 145,691 168,389 187,255

Return on Equity
株主資本利益率

(%) 5.7 11.0 5.5 5.1 -19.8 -9.2 -4.5 4.1 9.4 6.9

Total Assets
総資産

(Million Yen) 400,268 417,805 438,683 444,644 400,959 398,792 361,233 359,500 379,931 398,920

構造改革を経て、当期純利益、株主資本利益率(ROE)は大幅に改善 

ファイナンシャルレビュー： 
  当期純利益、株主資本利益率(ＲＯＥ) 
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ファイナンシャルレビュー：キャッシュ・フロー 
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214

162
129

174

301

▲ 132

▲ 80 ▲ 78 ▲ 75

▲ 139

51

162

99
8282

営業CF 投資CF FCF （億円）

FY09 FY10 FY11 FY12 FY13

投資をしながらFCFは過去最高を更新し、中計目標に対し順調に推移 
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(単位：億円) 



～FY14予想を含めた現状～ 
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■ 海外制御ビジネス  

短期的に受注が踊
り場となる可能性は
あるが、 長期的に
成長を継続中        
(持続的成長のための基盤固め) 
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外部環境変化の加
速に対して、 収益
性を重視した最適
な体制に転換中         
(ビジネス転換期) 

■ 国内制御ビジネス   

制御事業環境 

「情報革命」と「グローバル化」の進展により、    
産業界に新たなマーケットが創出 
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エネルギー需要の見通し 

原油価格は短期的に変動する可能性があるが、     
長期的には世界経済発展に伴う右肩上がりの       
エネルギー需要が価格を適正化していく 
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1. 長期成長戦略の加速 

２. 変化に対応した収益性の改善 

経営方針 
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目先の短期変動にぶれず、長期視点で投資を意思決定 

体制転換を行い、持続的に稼げる企業体質の早期構築 



制御事業を成長させながら 

連 結 営 業 利 益 

連 結 売 上 高 

売 上 高 営 業 利 益 率 

EPS （一株当たり当期純利益） 

財務体質の健全化 

40% 

50% 

D/E レシオ 

自 己 資 本 比 率 

中期経営計画 

4,000億円 

400億円 

100円～ 

10% 

FY15中期計画 

FY15中期計画 
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3,256 3,347 3,479 

3,885 

39.2 40.5 
44.3 

46.9 

78.3 

70.9 

58.6 

43.5 

% % 

連結売上高 連結営業利益 

自己資本比率 

D/E レシオ 

111 

166 
184 

259 

3.4 

5.0 
5.3 

6.7 

ROS 

予想 予想 

億円 億円 

4,000 

280 

7.0 

・事業構造改革の完了と円安効果もあり、概ね順調に推移 
・市場環境や変化に対応し、さらなる成長と収益改善を目指す 
・そのための基盤が整いつつある 

FY14業績予想と中期計画 

横河電機株式会社 ｺｰﾎﾟﾚｰﾄ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ室 
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～YOKOGAWAが目指す方向～ 
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制御事業を成長させながら 

連 結 営 業 利 益 
4,000億円 

400億円 

100円以上 

10% 

連 結 売 上 高 

売上高営業利益率 
EPS （一株当たり当期純利益） 

財務体質の健全化 

40% 
50% 

D/E レシオ 
自 己 資 本 比 率 

※為替:1$=80円, 1€=110円 

中計の達成 と  

中期経営計画 

制御事業 グローバルNo.1 
マーケットシェア：業界トップシェア 

～2015 2016～ 

中長期ビジョン 

YOKOGAWAが目指す方向 
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その先にある   制御事業グローバルNo.1 



今後の中期的な経営の方向性 

①長期的視点での経営 
②「成長」と「効率化」の両面に挑戦 
③事業価値向上を最優先しながら、結果として   
「企業価値の最大化」を目指す 

27 
 

YOKOGAWAが目指す方向 

次期中期計画は2015年度中に発表予定 
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おわりに 
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これからのYOKOGAWAにご期待ください 

製造業の枠を越え、                 
お客様の課題を解決できる、            
高付加価値創出型グローバル企業を目指します。 

これまでの100年に感謝申し上げます 

これからは 



本資料およびアナリスト説明会で提供する情報のうち 
業績見通し及び事業計画等に関するものは、当社が 
現時点で入手可能な情報と、合理的であると判断する 
一定の前提に基づいております。従って、実際の業績は、 
様々な要因により、これらの見通しとは大きく異なる 
結果となりうることをご承知おきください。 

 
 

横河電機株式会社 
コーポレート・コミュニケーション室 IRグループ 

Email : Yokogawa_Electric_IR6841@cs.jp.yokogawa.com 
TEL : 0422-52-5530 

URL : http://www.yokogawa.co.jp/cp/ir/index.htm 
 
 横河電機株式会社 ｺｰﾎﾟﾚｰﾄ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ室 

©Yokogawa Electric Corporation 
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