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FY04 経営成績

▲1.4%2.4%2.6%3.8%3.8%6.5%（当期利益率）

▲5694100150150243当期利益

▲0.5%5.8%5.9%6.3%6.3%4.1%（経常利益率）

▲26224230250250153経常利益

▲1.1%6.4%6.9%7.5%7.5%4.9%（営業利益率）

▲52248270300300183営業利益

▲1293,8713,9004,0004,0003,719売上高

▲4453,7554,0004,1004,2003,905受 注

（B）-(A)05/5/1005/1/2804/11/904/5/1104/5/11

差異実績（B）3Q中間当初計画(A)FY03実績

（億円）
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FY04 経営成績(対前年比)

（億円）

▲14994243当期利益

▲4.1%2.4%6.5%（経常利益率）

1.7%5.8%4.1%（経常利益率）

1.5%6.4%4.9%（営業利益率）

71224153経常利益

65248183営業利益

1523,8713,719売上高

▲1503,7553,905受 注

差異FY04FY03
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FY04損益実績（対計画比）

▲52

▲24

--

▲53

▲129

差異

▲1.1％

0.3%

0.2%

0.7%

--

6.4%2487.5%300営業利益

27.2%1,05126.9%1,075販管費

7.5%2907.3%290研究開発費

59.0%2,28258.3%2,335売上原価

100.0%3,871100.0%4,000売上高

FY04 実績FY04 計画

（億円）
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FY03/04損益比較

65

23

21

43

152

差異

1.5％

▲0.4%

0.3％

▲1.2％

--

6.4%2484.9%183営業利益

27.2%1,05127.6%1,028販管費

7.5%2907.2%269研究開発費

59.0%2,28260.2%2,239売上原価

100.0%3,871100.0%3,719売上高

FY04FY03
（億円）
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FY03/04 営業外・特別損益比較

93.7243.0当期純利益

50.5▲ 198.2法人税等

144.244.8税引前利益

114.7170.3特別損失

34.861.7特別利益

224.0153.4経常利益

60.071.3営業外費用

36.542.1営業外収益

247.6182.6営業利益

FY04FY03
（億円）
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FY03/04 四半期別損益比較

24813669016183131568▲ 21営業利益

3,8711,2647361,1077643,7191,251803988677売上高

3,7559388589669933,9051,0121,007981905受注高

Total4Q3Q2Q1QTotal4Q3Q2Q1Q

FY04FY03
(億円)
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253 237 229 245 259
141

169 126 203
311 319

311

55.2%55.9%

34.8%40.1%
47.0%

68.8%

02 1H 02 2H 03 1H 03 2H 04 1H 04 2H

976
1,147

975
1,161

988 1,101

575

590
690

893
883

899

47.2%43.5%

33.9%
37.0%

41.4% 45.0%

02 1H 02 2H 03 1H 03 2H 04 1H 04 2H

372 471 413
565

391
609

380
442 456

532
525

540

47.0%
52.5%

50.5% 48.4% 48.5%
57.3%

02 1H 02 2H 03 1H 03 2H 04 1H 04 2H

海外売上高

制 御 計 測 (億円）全 体

海 外

国 内

1,871
2,000

1,551
1,737

1,665

2,054

916

1,149

752
913 869

578
452422

363
432

1,097

556
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1,966 2,100 2,100 2,065

988
1,130 1,010 1,030

205
220 240 246

560
550 550 530

FY03 FY04 FY04 FY04

実績 04/5/11 05/1/28 実績

制　御

計　測

情 報

航機・
その他

セグメント別 受注・売上（FY04予想と実績）

2,103 2,250 2,250 2,079

1,180 950
929

209
220

280
255

540
550

520
492

1,053

FY03 FY04 FY04 FY04

実績 04/5/11 05/1/28 実績

制　御

計　測

情 報

航機・
その他

4,200
4,000

3,755
3,905

(億円)
受 注

3,719
4,000 3,900

売 上

3,871

(億円)

(▲28)

(▲25)

(▲21)

(▲171)

(▲245) (▲29)

(▲20)

(▲35)

(+6)

(+20)
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セグメント別 営業利益

▲ 32 0 ▲ 10 ▲ 12

102
150 180 179

145 90 67

5
10

14

98

15

FY03 FY04 FY04 FY04

実績 04/5/11 05/1/28 実績

183

270

航機・
その他

 制 御

計 測

情 報

248

300

営 業 利 益

248

14

▲12

67

179

FY04

65183合計

▲115その他

20▲32情報

▲3198計測

77102制御

差額FY03

(億円)
(億円)
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セグメント別 受注・売上 推移

1,926 2,103 2,079

844
1,053 929

248

209 255
590

540 492

・ ・ ・

FY02 FY03 FY04 

制　御

計　測

情 報

航機・
その他

3,608 3,755
3,905

(億円)
受 注

1,695 1,966 2,065

761

988 1,030239

205
246

593

560
530

・ ・ ・

FY02 FY03 FY04

制　御

計　測

情 報

航機・
その他

売 上

3,871

3,288

3,719

(億円)
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セグメント別営業利益推移

▲ 15 ▲ 5 ▲ 32 ▲ 1219 50 50 65 102
179

▲ 58

98

67

14

15

▲13
▲ 15

▲ 98

▲ 2

133

▲ 16

▲ 16

23

FY00 FY01 FY01 FY02 FY03 FY0４

･ ・ （含安藤） ・ ・ 実績

16
▲79

航機・その他

 制 御

計 測

情 報

248

17

183
162

14

(億円)

162

23

▲13

133

19

FY00

24818316▲ 7917合計

141514▲ 16▲ 16その他

▲ 12▲ 32▲ 5▲ 15▲ 15情報

6798▲ 58▲ 98▲ 2計測

179102655050制御

FY04FY03FY02FY01(含安藤）FY01
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貸借対照表 推移

241 200 374 352
544 492 522 509

855 878
919 919

127 135
109 134359 432
521 511

969 1,028
1,170 1,169144 1

11 1
300 482

350 407

1,017 642 926 1,010

350
353

353 355
323

323
323 323

1,194
1,242

1,376 1,312

655 1,087
996 1,003

資産推移 負債・資本推移

4,003
3,539 3,647

3,974
4,003

3,539 3,647
3,974

投資

固定資産

棚卸資産

受取手形

売掛金

現金・預金等

FY01 FY02 FY03 FY04 FY01 FY02 FY03 FY04

連結剰余金ほか

資本剰余金

資本金

その他負債

少数持分

借入金・ 社債

(億円)

98.7%106.6%115.4%94.6%固定比率

0.970.980.920.81総資産回転率

FY04FY03FY02FY01

42.2%40.3%36.1%47.8%株主資本比率

59.4%62.1%82.5%38.7%D/Eレシオ

25.1%25.1%29.8%18.5%有利子負債比率

FY04FY03FY02FY01

繰延税金資産

有価証券

その流動資産

(億円)
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204.8

18.3

▲ 43.7 ▲ 30.5▲ 12.2

83.0

182.8

▲ 101.7

▲ 112.2
▲ 18.7

161.1

70.6

-150

-100

-50

0

50

100

150

200

250
営業CF 投資CF FCF

キャッシュフロー FY01－04

FY01 FY02 FY03 FY04

（億円）
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FY05 経営計画

(億円）

5615094当期利益
1.4%3.8%2.4%（当期利益率）

1.7%7.5%5.8%(経常利益率）

2.4%8.8%6.4%（営業利益率）

76

102
129
345

差異

300224経常利益

350248営業利益

4,0003,871売上高

4,1003,755受注高

FY05 計画FY04 実績
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営業外損益・特別損益 計画

114.7

60.0

150.093.7当期利益

▲100.050.5法人税等

250.0144.2税引前利益

特別損失
▲50.0

34.8特別利益

300.0224.0経常利益

営業外費用
▲50.0

36.5営業外収益

350.0247.6営業利益

FY05 計画FY04 実績

(億円）
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1,966 2,065 2,100

988 1,030 1,100

205
246 250560
530 550

FY03 FY04 FY05

実績 実績 計画

制　御

計　測

情 報

航機・
その他

セグメント別 受注・売上 計画

2,103 2,079 2,200

1,053 929
1,100

209 255
260

540 492
540

FY03 FY04 FY05

実績 実績 計画

制　御

計　測

情 報

航機・
その他

3,905
3,755

(億円)

3,719

(億円)

3,871

受 注 売 上

4,100 4,000
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セグメント別 損益計画

▲ 32 ▲ 12 0

102
179 220

98
67

115

15
14

15

FY03 FY04 FY05

実績 実績 計画

248
183

350

航機・
その他

制御

計測

情報

75

▲ 5

0
30

・

1,050 960

510
510

220
220

110
120

受注 売上

1,900
1,800航機・

その他

制　御

計　測

情　報

営業利益

100

(億円)
営 業 利 益 FY05 1H

(億円)
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研究開発費用／減価償却費
設備投資

単位：百万円

計画

FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05
研究開発費 19,408 19,492 19,259 19,181 19,236 25,233 26,991 28,998 30,000

(売上比) 6.4% 7.0% 6.1% 5.4% 6.2% 7.7% 7.3% 7.5% 7.5%

減価償却費 10,374 11,031 13,197 13,190 13,964 14,298 13,455 14,331 16,000
(売上比) 3.4% 3.9% 4.2% 3.7% 4.5% 4.3% 3.6% 3.7% 4.0%

設備投資 17,433 18,835 14,699 18,173 13,347 15,264 21,355 18,562 25,000
(売上比) 5.7% 6.7% 4.7% 5.2% 4.3% 4.6% 5.7% 4.8% 6.3%

実 績

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05

研究開発費

減価償却費

設備投資

単位：百万円

計画
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研究開発費 推移

FY02 FY03 FY04 FY05

制御

計測

情報

航機・
その他 252

セグメント別研究開発費

91

130

11
20

112

21
11

125

FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05

5.4
6.2

7.77.8

192
安藤73

192

265 252 270

研究開発費推移

7.3

（億円）

300

7.5
269

290

163

105

5
17

（億円）

300

165

110

8
17

290

7.5
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株価の状況

0

20

40

60

80

100

120

140

160

00/3 00/6 00/9 00/12 01/3 01/6 01/9 01/12 02/3 02/6 02/9 02/12 03/3 03/6 03/9 03/12 04/3 04/6 04/9 04/12 05/3 05/5/6

Yokogawa TOPIX

04/3＝100
00/3 00/6 00/9 00/12 01/3 01/6 01/9 01/12 02/3 02/6 02/9 02/12 03/3 03/6 03/9 03/12 04/3 04/6 04/9 04/12 05/3 05/5/6

Yokogawa 954 1,060 991 965 1,100 1,110 863 1,045 1,059 930 765 737 788 927 1,070 1,548 1,544 1,455 1,276 1,372 1,452 1,364
TOPIX 1,706 1,592 1,471 1,284 1,277 1,301 1,023 1,032 1,060 1,025 921 843 788 903 1,019 1,044 1,179 1,190 1,104 1,139 1,180 1,130

00/3 00/6 00/9 00/12 01/3 01/6 01/9 01/12 02/3 02/6 02/9 02/12 03/3 03/6 03/9 03/12 04/3 04/6 04/9 04/12 05/3 05/5/6
Yokogawa 62 69 64 63 71 72 56 68 69 60 50 48 51 60 69 100 100 94 83 89 94 88
TOPIX 145 135 125 109 108 110 87 88 90 87 78 71 67 77 86 89 100 101 94 97 100 96
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ご注意

本 資 料 お よ び ア ナ リ ス ト 説 明 会 で 提 供 す る 情 報 の う ち
業績見通し及び事業計画等に関するものは、当社が現時点で
入手可能な情報と、合理的であると判断する一定の前提に
基づいております。従って、実際の業績は、様々な要因により、
これらの見通しとは大きく異なる結果となりうることをご承知
おき下さい。


