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FY02 経営成績

（億円）

当初(A) 中間(B) 修正 実績(C) 当初 差異 中間 差異

02/5/14 02/11/14 03/4/4 03/5/13 (C)-(A) (C)-(B)

売上高 3,650 3,350 3,350 3,288 ▲ 362 ▲ 62
営業利益 72 15 5 16 ▲ 56 1
（営業利益率） (2.0%) (0.4％) (0.1%) (0.5％) (▲1.5%) （0.1%）

経常利益 54 ▲ 15 ▲ 30 ▲ 12 ▲ 66 3
（経常利益率） (1.5%) (▲0.4%) （▲0.9%） (▲0.4%) （▲1.9%） （0.0%）

当期利益 48 ▲ 130 ▲ 270 ▲ 262 ▲ 310 ▲ 132
（当期利益率） （1.3%） （▲3.9%） （▲8.1%） （▲8.0%） （▲9.3%） （▲4.1%）
＊2003年5月7日に業績修正をしております。



2横河電機株式会社
©Yokogawa Electric Corporation

経営成績 推移

(億円）

FY01=a FY01=b FY02=c 差異 差異

(含　安藤） (c)-(a) (c)-(b)

売上高 3,108 3,387 3,288 180 ▲ 99
営業利益 17 ▲ 79 16 ▲ 1 95
経常利益 ▲ 61 ▲ 99 ▲ 12 49 87
当期利益 ▲ 231 ▲ 290 ▲ 262 ▲ 31 28
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FY01・02損益比較 （含む安藤電気）

（億円、％）

2.8950.516▲2.3▲79営 業 利 益

▲2.4▲11229.998332.31,095販 管 費

▲0.1▲137.72527.8265研究開発費

▲0.3▲6961.92,03762.22,106売 上 原 価

―▲99100.03,288100.03,387売 上 高

差異 (B-A)FY02 (B)FY01 (A)



4横河電機株式会社
©Yokogawa Electric Corporation

安藤電気 損益への影響額

【連結】 (億円）

FY00 FY01 FY02
営業利益 162 17 16
経常利益 153 ▲ 61 ▲ 12
当期利益 254 ▲ 231 ▲ 262

FY00 FY01 FY02
営業利益 0 0 ▲ 34
経常利益 0 ▲ 59 ▲ 38
当期利益 ▲ 103 ▲ 124 ▲ 184

【安藤電気　損益への影響額】
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営業外損益・特別損益

(億円)

FY01 FY02

営業利益 17.4 15.6
営業外収益 48.7 38.9
営業外費用 127.3 66.8
経常利益 ▲ 61.2 ▲ 12.3
特別利益 13.1 119.3
特別損失 159.9 303.1
税引前利益 ▲ 208.0 ▲ 196.1
法人税等 23.1 66.1
純利益 ▲ 231.1 ▲ 262.3
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セグメント別受注・売上（FY02 予想と実績）

1,710 1,800 1,860 1,893

771
1,100 860 870

257

300
250 255

679

700
630 590

FY01 FY02 FY02 FY02

(含　安藤） (当初) (中間) (本日)

Control
制　御

Measurement
計　測

Information
情 報

Others
その他

(億円)

3,417

3,900
3,600 3,608

受注高

1,600 1,650 1,650 1,665

857
1,060 850 785

235
265

225 245

695
675

625 593

FY01 FY02 FY02 FY02

(含　安藤） (当初) (中間) (本日)

Control
制　御

Measurement
計　測

Information
情 報

Others
その他

売上高

3,387
3,650

3,350 3,288
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セグメント別 営業利益 （FY02 予想と実績）

16

50 65 54 58

▲ 98

22

▲ 29
▲51

FY01 FY02 FY02 FY02

(含 安藤） (当初) (中間) (本日)

15▲79

72

16

▲15

▲16

▲15 ▲7

▲3

14

▲5

制御

情報

計測

その他

単位：億円売上高

▲ 621,7371,7991,551計

15913898752制御

▲ 65363428422計測

2015313392情報

▲ 32308340285その他

下差異下実績下予想上実績

営業利益

14342▲ 27計

4403618制御

▲ 22▲ 139▲ 38計測

20▲ 2▲ 5情報

1716▲ 1▲ 2その他

下差異下実績下予想上実績
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セグメント別 受注・売上 推移

1,593 1,710 1,710 1,893

1,006
533
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セグメント別 営業利益推移

19
50 50 58
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制 御

単位：億円

16▲ 7917162合計Total

14▲ 16▲ 1623その他Others

▲ 5▲ 15▲ 15▲ 13情報Information

▲ 51▲ 98▲ 2133計測Measurement

58505019制御Control
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貸借対照表 推移

 資産推移

750 783 647

850 928
874

311 322
184

359
471

432

1,028

1,071
969

482
316

300

0

1000

2000
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4000

FY01 FY01(含　安藤） FY02

(億円)

3,539
3,891

3,647

負債・資本推移

1,017 1,017
642

350 350
353

323 323
323

654
956

1,087

1,194 1,244
1,242

0

1000

2000

3000

4000

FY01 FY01(含　安藤） FY02

(億円)

3,539

3,891
3,647

現金･預金

受取手形
売掛金

棚卸資産

固定資産

投資等

借入金
社債

その他負債
少数持分

資本金

資本剰余金

連結剰余金
ほか

FY01 FY01 FY02 FY01 FY01 FY02

（含 安藤） （含 安藤）

総資産回転率 0.81 0.79 0.90 有利子負債比率 18.5% 24.6% 29.8%

固定比率 94.6% 101.2% 115.4% D/Eレシオ 38.7% 56.5% 82.5%

株主資本比率 47.8% 43.5% 36.1%
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連結キャッシュ・フロー

FY01 FY02
Ⅰ　営業キャッシュフロ－ (含　安藤）

(営業活動損益項目-非資金・投資・財務活動振替）

税引前当期利益 ▲ 208.0 ▲ 196.2
法人税等支払・還付額 17.6 2.1
減価償却費 141.8 143.0
持分法による投資損益 118.1 ▲ 6.6
連結調整勘定（のれん）償却 3.7 1.7
資産評価損益 1.8 0.4
固定資産除却・売却損益 1.6 20.3
投資有価証券評価損失 58.6 83.2
投資有価証券売却益 ▲ 0.7 ▲ 68.8
小計 134.5 ▲ 20.9

(資産増減等調整項目)

売上債権の増減 200.6 65.5
棚卸資産の増減 87.7 31.1
仕入債務の増減 ▲ 87.2 2.9
退職給付引当金の増減(年金) ▲ 96.8 ▲ 72.1
賞与引当金の増減 ▲ 15.7 ▲ 0.2
その他 ▲ 18.3 11.9
小計 70.3 39.2

計 204.8 18.3

FY01 FY02
(含　安藤）

Ⅱ　投資キャッシュフロ－

定期預金の預入･払戻 11.9 0.8
有形・無形固定資産の取得 ▲ 137.4 ▲ 124.9
有形・無形有形固定資産の売却 21.1 10.4
投資有価証券の取得 ▲ 29.2 ▲ 24.1
投資有価証券の売却 69.9 99.3
その他の投資 19.9 8.1

計 ▲ 43.7 ▲ 30.5

Ⅲ　財務キャッシュフロ－

借入金増減 ▲ 75.0 ▲ 194.3
CP発行 350.0

 社債発行 200.0
 社債償還 ▲ 100.0 ▲ 220.0

支払配当金 ▲ 30.7 ▲ 17.9
自己株式取得 ▲ 23.9 ▲ 77.5
その他 0.2 ▲ 3.8

計 ▲ 229.4 36.4

Ⅳ　現金及び現金同等物の換算差額 0.6 ▲ 4.4

Ⅴ　現金及び現金同等物増減 ▲ 67.7 19.8

Ⅵ　現金及び現金同等物の期首残高 507.6 440.0

Ⅶ　連結範囲の変更に伴う現金及び現金同等物の増加高 18.3

Ⅷ　現金及び現金同等物の期末残高 440.0 478.1
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FY03 計画

（億円）

FY02 FY03
実績 計画

売上高 3,288 3,650 362

営業利益 16 100 84
（営業利益率） （0.5％） (2.7%) （2.2%）

経常利益 ▲ 12 70 82
（経常利益率） (▲0.4%） （1.9%) （2.3%）

当期利益 ▲ 262 20 282
（当期利益率） （▲8.0%） (0.5%) （8.5%）

差異
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セグメント別 受注・売上 予想

1,893 1,926 1,950

870 844 910

255 248
300

590 590
640

FY02（旧） FY02（新） FY03

. . .

制　御

計　測

情 報

その他

受注高

3,608
3,800

3,608

(億円)

1,665 1,695 1,870

785 761
900

245 239

240593 593

640

FY02（旧） FY02（新） FY03

･ ･ ･

制　御

計　測

情 報

その他

売上高

3,288
3,650

(億円)

3,288

・03年4月の組織変更に伴い、ｾｸﾞﾒﾝﾄのくくりを一部変更しております。
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セグメント別 損益予想

▲ 5 ▲ 5 ▲ 7

58 65 75

▲ 51 ▲ 58

20

14 14

12

FY02（旧） FY02（新） FY03

・ ・ ・

16
16

100

その他

制御

計測

情報

営業利益

28

▲ 8
▲ 2

7

・

960 865

430 430

130
105

280
300

受注 売上

1,800 1,700
その他

制御

計測

情報

FY03 上期

営業利益

25

・03年4月の組織変更に伴い、ｾｸﾞﾒﾝﾄのくくりを一部変更しております。

(億円)
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研究開発費用／減価償却費
設備投資

単位：百万円

Budget計画

FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03
Research&Development
研究開発費

18,055 19,408 19,492 19,259 19,181 19,236 25,233 28,000

(Sales Ratio 売上比) 6.4% 6.4% 7.0% 6.1% 5.4% 6.2% 7.7% 7.7%
Deoreciation
減価償却費

10,038 10,374 11,031 13,197 13,190 13,964 14,298 14,500

(Sales Ratio 売上比) 3.6% 3.4% 3.9% 4.2% 3.7% 4.5% 4.3% 4.0%
Investments in
Property,Plant,Equipment   設備投資

12,950 17,433 18,835 14,699 18,173 13,347 15,264 21,000

(Sales Ratio 売上比) 4.6% 5.7% 6.7% 4.7% 5.2% 4.3% 4.6% 5.8%

Results  実 績

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 

Research&Development
研究開発費

Deoreciation
減価償却費

Investments in
Property,Plant,Equipment
設備投資

単位：百万円
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研究開発費

FY00 FY01 FY02 FY03

5.4

6.2

7.77.8

192 安藤 73

192

265 252 280

研究開発費推移

7.7

FY02 FY03FY01FY00 FY02 FY03

制御

計測

情報

その他

252
280

新セグメント別研究開発費

91

130

11

20

96

23

15

146

FY02 FY03

単位：億円
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資産／負債

FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02
Total Assets 総資産 423,975 439,392 400,543 420,706 410,831 353,900 364,730
Shareholders' Equity 株主資本 180,472 177,705 171,003 177,596 200,039 169,057 131,784
Interest bearing Debt 有利子負債 138,176 145,091 128,204 99,233 81,863 65,451 108,674
Shareholders' Equity Ratio 株主資本比率 42.6% 40.4% 42.7% 42.2% 48.7% 47.8% 36.1%
Debt Equity Raio D/Eﾚｼｵ 76.6% 81.6% 75.0% 55.9% 40.9% 38.7% 82.5%

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02

(%)(単位：百万円)
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40
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80

100

Total Assets 総資産 Shareholders' Equity 株主資本
Interest bearing Debt 有利子負債 Shareholders' Equity Ratio 株主資本率
Debt Equity Raio D/Eﾚｼｵ
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株価の状況

0

50

100

150

200

'99/6 9 12 00/3 6 9 12 01/3 6 9 12 02/3 6 9 12 03/3

Yokogawa TOPIX

'99/6 9 12 '00/3 6 9 12 '01/3 6 9 12 '02/3 6 9 12 '03/3 5/12

Yokogawa Stock Value 715 760 721 954 1,060 991 965 1,100 1,110 863 1,045 1,059 930 765 737 788 932
TOPIX 1,416 1,507 1,722 1,706 1,592 1,471 1,284 1,277 1,301 1,023 1,032 1,060 1,025 921 843 788 829

(Jun.99=100) '99/6 9 12 '00/3 6 9 12 '01/3 6 9 12 '02/3 6 9 12 '03/3 5/12

Yokogawa Stock Value 100 106 101 133 148 139 135 154 155 121 146 148 130 107 103 110 130
TOPIX 100 106 122 120 112 104 91 90 92 72 73 75 72 65 60 56 59

Jun-99＝100
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業種別受注（単独）

(Million￥)

FY01 FY02 YoY FY01 FY02 YoY FY01 FY02 YoY FY01 FY02 YoY FY01 FY02 YoY

＜製造業＞ (Million￥)
食品 2,714 2,924 7.7% 116 102 -11.6% 839 653 -22.1% 30 24 -18.1% 3,699 3,704 0.2%

合成繊維 2,229 1,445 -35.2% 106 116 9.3% 61 45 -25.3% 124 51 -59.0% 2,519 1,656 -34.2%

紙パルプ 6,264 5,577 -11.0% 85 78 -7.9% 455 162 -64.4% 49 51 5.4% 6,853 5,868 -14.4%

石油化学 111 113 1.6% 5 5 -8.3% 2 3 0.0% 1 1 -23.1% 119 121 1.8%

その他化学 13,113 12,188 -7.1% 485 555 14.5% 979 836 -14.6% 138 195 41.7% 14,714 13,774 -6.4%

石油精製 2,180 2,247 3.1% 12 10 -17.8% 284 56 -80.3% 12 18 51.8% 2,488 2,331 -6.3%

ｾﾒﾝﾄ・窯業 896 740 -17.4% 101 103 2.4% 12 7 -44.7% 9 8 -9.8% 1,018 858 -15.7%

鉄鋼 3,986 3,064 -23.1% 247 214 -13.3% 63 59 -5.1% 109 108 -0.5% 4,405 3,446 -21.8%

非鉄金属 784 735 -6.2% 435 312 -28.3% 134 -8 - 9 17 100.9% 1,361 1,056 -22.4%

機械 2,325 2,092 -10.0% 2,921 2,912 -0.3% 521 945 81.2% 4,639 3,803 -18.0% 10,406 9,752 -6.3%

電機 1,739 1,732 -0.4% 15,661 19,248 22.9% 541 698 29.2% 2,694 2,890 7.3% 20,634 24,568 19.1%

輸送機器 1,743 2,081 19.4% 913 827 -9.4% 271 111 -59.2% 984 1,160 17.9% 3,911 4,178 6.8%

その他 1,206 1,065 -11.7% 416 538 29.3% 180 369 104.5% 33 31 -6.2% 1,836 2,003 9.1%

＊製造業計 39,291 36,004 -8.4% 21,501 25,019 16.4% 4,340 3,935 -9.3% 8,829 8,358 -5.3% 73,962 73,316 -0.9%

＜非製造業＞

電力 4,104 3,717 -9.4% 454 465 2.4% 35 50 42.5% 33 70 108.9% 4,626 4,302 -7.0%

ガス 2,692 3,086 14.6% 107 86 -19.2% 50 26 -46.9% 3 22 610.2% 2,852 3,221 12.9%

商社 2,089 1,424 -31.8% 1,640 2,470 50.6% 639 588 -8.0% 373 429 14.9% 4,741 4,912 3.6%

病院 8 16 92.0% 8 24 0.0% 4,157 3,775 -9.2% 208 170 -18.2% 4,382 3,985 -9.1%

その他 11,819 7,471 -36.8% 3,457 7,798 125.6% 2,429 3,938 62.1% 482 2,292 375.9% 18,187 21,500 18.2%

＊非製造業計 20,712 15,715 -24.1% 5,666 10,844 91.4% 7,310 8,377 14.6% 1,100 2,983 171.2% 34,788 37,919 9.0%

＜官公庁＞

水道 11,254 14,394 27.9% 84 115 36.1% 54 132 146.9% 37 486 1222.0% 11,429 15,127 32.4%

その他 4,701 3,535 -24.8% 912 861 -5.5% 1,433 1,069 -25.4% 3,628 4,084 12.6% 10,673 9,550 -10.5%

＊官公庁計 15,955 17,930 12.4% 996 976 -2.0% 1,486 1,201 -19.2% 3,664 4,570 24.7% 22,102 24,677 11.6%

＜輸　出＞ 16,846 24,636 46.2% 13,877 24,070 73.5% 106 180 69.4% 4,514 5,074 12.4% 35,343 53,960 52.7%

＜ﾛｲﾔﾘﾃｨ＞ 2,832 2,891 2.1% 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 0.0% 2,832 2,891 2.1%

＜合　計＞ 95,636 97,175 1.6% 42,041 60,909 44.9% 13,243 13,694 3.4% 18,107 20,985 15.9% 169,026 192,762 14.0%

Control 制御 Total 合計Others その他Measurement 計測 Information 情報
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