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2022年度は、主に為替の変動影響により売上高は増収となりました。営業利益は、粗利率悪化、販管費増加の影響を受けながらも、主に売上高の増加および為替の変動影響
により、増益となりました。
自己資本利益率（ROE）は、前期に計上した事業構造改善費用や投資有価証券評価損の反動による特別損益の増加、繰延税金資産の計上による税金費用の減少影響もあり、当
期純利益が増益となったことから4.3pt改善しました。また、1株当たり当期純利益は前期比で約66.14円増加、株価収益率は前期比で11.6pts低下しました。

「AG2023」のスタートから2年間で創出した営業キャッシュ・フローは累計で約
920億円、中長期的な企業価値の最大化に向けたM&Aやアライアンスを含む資本
性成長投資（戦略投資）として累計で約243億円を配分しました。
引き続き、中長期視点での株主価値の最大化のため、成長を支える財務基盤の維
持、成長投資、株主還元への最適なキャッシュ・フロー配分を行っていきます。

有利子負債の返済を進め、財務基盤を強化していきます。

当社は、株主の皆様に対する利益還元は経営の最重要施策の一つと認識し、利益
成長を通じて安定的・継続的な増配を目指します。
また、一時的な要因で業績が悪化した場合においても、株主資本配当率を踏まえ
た安定的な配当の維持を図ります。

研究開発費比率は約7%を維持しており、2022年度の研究開発費は305億円でした。

2022年度末の自己資本は主に親会社株主に帰属する当期純利益の計上により増
加しました。
一時的な要因で業績が悪化した場合にも対応できるよう、強靭な財務力を堅持し
ています。
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海外売上高比率は約7割で推移しています。
2022年度は、国内は増収、海外も主に為替変動の影響により増収となりました。
制御事業の3つのサブセグメント体制のもと、注力分野を中心にさらに成長させ
ます。

制御事業

受注高はCOVID-19からの本格的な経済活動の回復を背景としたお客様の投資意欲が引き続き堅調であったことや、為替の変動影響があったことなどにより増加しました。
売上高は主に為替の変動影響により増加、営業利益は増収および為替の変動影響などにより、増益となりました。
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受注高、売上高、営業利益ともに堅調で、増収増益となりました。

※航空機用計器事業の譲渡に伴い、2022年度より、従来「航機その他事業」としていた報告セグメントの名称を「新事業他」に変更しています。

測定器事業
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航空機用計器事業の譲渡に伴い、受注高、売上高は減少、営業利益は損失が縮小しました。
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■ 有利子負債 　　 デット・エクイティ・レシオ

20212019 20202018

0.11

325325

2022

469469

0.15

457457 496496

0.14 0.13

505505

0.18

（年度） 20212019 20202018 2022

■ 営業活動によるキャッシュ・フロー　■ 投資活動によるキャッシュ・フロー
　   フリー・キャッシュ・フロー
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キャッシュ・フロー（億円）有利子負債（億円）／デット・エクイティ・レシオ（倍）
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■ 研究開発費　　売上高研究開発費比率
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■ 国内売上高　■ 海外売上高　　  海外売上高比率
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