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5 コーポレートガバナンス

当社グループは、グループ全体に適用される企業理念とYOKOGAWAグループ行動規範を定め、株主、お客様、取引先、社会、社員等
すべてのステークホルダーとの適切な関係を保ち、会社の持続的な成長と中長期的な企業価値の向上に努めます。また、「企業は社会
の公器である」との考えのもと、健全で持続的な成長により、すべてのステークホルダーからの信頼に応えていくことを企業経営の
基本的使命と位置付けます。さらに、環境や社会に関わる課題の解決そのものが当社グループの存在意義であると考え、「測る力とつ
なぐ力で、地球の未来に責任を果たす。」というYokogawa’s Purposeを定め、企業トップ自らが強い信念を持ち、リーダーシップを発
揮してサステナビリティに配慮した経営を進めていきます。当社グループは、会社が健全かつ持続的に成長し、企業価値の最大化を
実現するためには、コンプライアンスの徹底、リスクの適切な管理、株主をはじめとするステークホルダーとの建設的な対話のため
の情報開示等も必須と考えています。こうした考え方からコーポレートガバナンスの継続的な充実に取り組む基本方針として

「YOKOGAWA コーポレートガバナンス・ガイドライン」を制定しています。
当社取締役会では、当社グループの事業に精通した取締役と、独立性の高い社外取締役による審議を通して、意思決定の迅速性と

透明性を高めています。また、社外監査役を含む監査役による監査を通して、取締役の職務執行の適法性、合理性、意思決定プロセス
の妥当性などを厳正に監視・検証し、経営に対する監査機能の充実を図っています。

また、取締役会の実効性について、客観的な分析・評価を行い、今後の取締役の職務の一層の適正化や効率の向上を図るため、毎
年、取締役会評価も実施しています。

2005年 2010年 2015年

社外取締役 ●1名 ●2名 ●3名 ●4名

任意の
諮問委員会

●指名・報酬委員会の設置
●指名諮問委員会、報酬諮問委員会の設置

報酬制度 ●退職慰労金制度の廃止 ●譲渡制限付株式報酬制度の導入（RS)
●業績連動型株式報酬制度の導入（PSU)　

制度・方針

●買収防衛策の導入 ●買収防衛策の非継続（廃止）
●社外役員の独立性に関する基準の制定
●コーポレートガバナンス・ガイドラインの制定

●最高顧問、顧問および社友制度の廃止

その他

●取締役会の外部評価実施※

※3年に1回、その他の年度は自己評価

●社外監査役に女性メンバー
　執行役員に複数の外国籍メンバー
●社外取締役が取締役会議長に就任
●取締役に外国籍メンバー

～FY20　継続的に強化 FY21～　さらなる強化

2021年

●社外取締役に女性メンバー
　執行役員に複数の女性メンバー

●5名、取締役会過半数

●株主総会資料の電子提供
　に係る定款変更

●既存の仕組み／
　体制の活用・改善

●取締役会の
　さらなる多様化や
　情報開示の充実

●グループ・グローバルでの
　人事制度、評価・報酬制度の
　再構築

●グループガバナンスの
　高度化

●内部統制システムと
　リスクマネジメントの強化

●取締役員数の定款変更（25名→15名）
　取締役任期1年制の導入

本社／
事業部・関係会社

会計監査人

指名諮問委員会（6名）
（うち社外取締役5名）

報酬諮問委員会（6名）
（うち社外取締役5名）

危機管理委員会

リスク管理委員会

サステナビリティ委員会

選任・解任

選定・解職 権限委譲・監督

業務執行
指示・命令

指示・命令
監査

指示・命令

会計監査

監査

内部監査

諮問・答申

諮問・答申

連携

連携

連携

選任・解任 選任・解任

企業倫理担当部署

内部監査担当部署

法務担当部署

監査役会（5名）
（うち社外監査役3名）

監査役
取締役会（8名）

（うち社外取締役5名）

取締役

社長

経営会議

株主総会

コーポレートガバナンスに関する基本的な考え方

コーポレートガバナンスの継続的な強化

コーポレートガバナンス体制

YOKOGAWA コーポレートガバナンス・ガイドラインは当社ウェブサイトをご参照ください。

https://cdn-nc.yokogawa.com/19/20687/tabs/ir_cg_guidelines.pdf

コーポレートガバナンスの具体的・詳細な内容については、当社ウェブサイトをご参照ください。

https://www.yokogawa.co.jp/about/ir/governance-ja/
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