
YOKOGAWAは未来世代のために目指す持続可能な社会の姿としてサステナビリティ目標「Three goals」を定め、社会・環境に
貢献しながら、企業として持続的に成長することを目指しており、2030年を見据えた社会全体のメガトレンド、事業を取り巻く
外部環境の変化を踏まえた長期経営構想、2023年をゴールとした中期経営計画Accelerate Growth 2023を定めています。

 再生可能エネルギー企業へのシフト
  （主にエネルギー関連企業） 

 環境にやさしい製品を生み出す企業への転換 
 無人化・省人化ニーズの高まりとDXの進展 
 低炭素向け投資の加速 
 プロセスの柔軟性の向上 
 R&Dの効率化、高度化、高速化 

 製品市場の成熟とハードウエアのコモディ
ティ化 
 ソフトウエア、センサ市場の成長 
 新たなビジネスモデルの普及 
 IT企業との競合 
 サイバー攻撃の脅威 

2021 2030 20502023

サステナビリティ目標
Three goals 

中期経営計画 
（FY24以降、3年程度を目安に策定） 

Yokogawa’s Purpose / 企業理念 

Net-zero
Emissions Well-being Circular 

Economy

長期経営構想（Vision statement を含む） 
社会共通価値の提供を通じて成長を目指すための長期経営構想

中期経営計画（FY21～FY23）

成長に向けて社会共通課題を軸とした 
事業構造を確立するための中期経営計画 

IT/OTコンバージェンス

ITベンダーと
 伍して戦う 

技術力 

差別化要素であり
 コアコンピタンスである 

ドメインナレッジの 洗練と共有 

お客様の 課題
発掘に向けた

 より広い視点と 深い理解

YOKOGAWAの強み

YOKOGAWAのアプローチ

10年後における
お客様への提供価値

IA2IA Smart  
Manufacturing 

System of Systems 
における価値創出 

世界で進む「System of Systems」の流れ System of Systemsにおける価値創出の道筋

長期経営構想の実現に向けて、2023年までの3年間で取り組むべきこととして4つの基本戦略とその重点施策を策定してい
ます。

世界は今、あらゆるものが複雑につながり合う時代となっています。運用や管理に独立性のあるシステムが連携し、単独では実
現できない目的をシステム全体として実現する「System of Systems （SoS）」の流れが進んでいます。YOKOGAWAは独自の強み
を生かし、統合化・自律化・デジタル化によりシステムどうしを効果的につなげることができる存在、社会全体が「SoS」となる世
界において、全体最適の価値を生み出すことを目指します。

Process
Automation
業界の動向

お客様の
動向

EPS成長 
16～18%/年 

ROE 
10%以上 

（2023年度）

営業CF 
1,400億円以上

（3年累計） 
etc. 

販管費の 
抑制・改善

粗利の改善 

受注高・ 
売上高成長 

ROS向上 
10% 

（2023年度）

営業利益 
成長

ROIC向上

戦略投資 
成長投資枠：700億円（M&A、アライアンス） 

資本政策

事業資産 
回転率の向上

資産効率 

収益性 

成長性 

社内経営の視点 投資家の視点

CCC改善 

・レバレッジ 
・株主資本 
・株主還元

財務指標達成の枠組み（KPI構造）

当期純利益 
成長

EPS：1株当たり当期純利益
ROS：売上高営業利益率
ROE：自己資本利益率
想定為替レート（1USD=105円）

受注高成長  8～10％／年

売上高成長  4～ 6％／年

EPS成長 16～18％／年

ROS 10%（FY23） 

ROE 10%以上（FY23）

営業キャッシュ・フロー 1,400億円以上（3年累計）

中長期視点での企業価値および株主価値の最大化を基本方
針とし、1株当たり当期純利益（EPS）成長、営業キャッシュ・フ
ローの創出、自己資本利益率（ROE）の向上を目指すべき指標
とし、過去最高水準の目標を掲げています。

「Accelerate Growth 2023」の4つの基本戦略

社会全体・事業環境の変化

AG2023  4つの基本戦略

AG2023で目指す経営指標

長期経営構想と中期経営計画の全体像

長期経営構想の概要

中長期の経営戦略
3 コーポレート成長戦略

中期経営計画　AccelerateGrowth2023（AG2023)
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