
事業環境の変化を踏まえ、YOKOGAWAが磨き上げてきた技術・ノウハウや強みを生かせる事業領域を成長させていくために、2021年
度より、これまでの製品・機能別の組織体制から、「業種」を軸とした組織体制に再編しました。
制御事業では、お客様に最適なソリューションをご提供するため、「エネルギー＆サステナビリティ」「マテリアル」および「ライフ」の３つの

業種別セグメントに区分し、事業を展開していきます。
測定器事業、航機やバイオテクノロジーなどを含む

新事業他はセグメントを分けていますが、これは製品
や商流の特性などから、独立した事業運営を維持する
必要があるためです。業種セグメントに向けて提供す
る10年後の価値についての方向性は共有していきま
す。
「防災／宇宙／海洋」の分野は大きな可能性を秘め
ていますが、どのような事業を行うべきかを引き続き検
討していく探索領域としています。

事業概要と新たな事業体制

エネルギー＆​
サステナビリティ マテリアル

制御

ライフ

�オイル＆ガス​
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�再生可能
  エネルギー​
�電力​
�EMS​
�エネルギー
  ストレージ​

高機能化学​
バイオマス
  マテリアル​
紙パルプ​
繊維​
鉄鋼​
非鉄​
マイニング​
モビリティ​
電機・電子​​

�​医薬品​
�​医療​
�​食品​
�​水

探索領域 防災、宇宙、海洋

測定器

�​エネルギー​
�​情報通信​
�​医療

新事業他

�​バイオ関連ビジネス​
�​航空機用計器​
�​新事業​
YOKOGAWAの活動ベース​

事業概要

新たな事業体制

業種軸の事業セグメント体制​

航機その他事業​
サービス提供事業者にとって、使いやすく、運用負荷を

抑えた産業用IoT（IIoT）のハードウエア、ソフトウエア、ク
ラウド環境を提供するソリューション事業を展開していま
す。また、航空機向け計器のビジネスも手掛けています。

制御事業​
制御事業は、プラントの生産設備の制御・運転監視を行う分

散形制御システムなどを提供、さまざまな産業の発展を支えてき
ました。プラントのライフサイクルにわたり、現場から経営レベル
までのお客様の価値を最大化する総合的ソリューション、生産性
向上のための各種ソフトウエア、生産制御システム、流量計、差
圧・圧力伝送器、プロセス分析計、プログラマブルコントローラ、
工業用記録計等を提供しています。デジタル技術が著しい進歩
を遂げてあらゆるものが複雑につながり合う時代、運用や管理
に独立性のあるシステムが連携し、単独では実現できない目的
をシステム全体として実現する「System of Systems（SoS）」が
進む世界において、効果的な「つながり」を進め、統合化・自律
化・デジタル化による「全体最適」の価値を生み出していきます。

測定器事業（旧計測事業）​
産業のマザーツールである測定器は、YOKOGAWA創

立以来の事業です。電力、電圧、電流、光、圧力などの物理
量の高精度な測定技術を生かし、技術革新が進む重点3
分野（脱炭素、通信、Well-being）のお客様に対してソフト
ウエアやサービスを含めたトータルソリューションを提供
します。私たちはお客様と共に共生イノベーションを実現
する測定パートナーとして地球の未来を測ります。

業種別セグメントのあるべき姿​2021年度～移行期間​これまで～2020年度​​

将来の５つのセグメントによる情報開示に向けて、開示情報の充実に取り組みます。​

エネルギー＆​
サステナビリティ事業​

マテリアル事業​

ライフ事業​​

測定器事業​

新事業他​

計測事業​

航機その他事業​

計測事業​

航機その他事業​

制御事業​ 制御事業​

エネルギー＆​
サステナビリティ事業​

マテリアル事業​

ライフ事業​​

（制御サブセグメント情報）
制御事業 地域別​

FY21～​
サブセグメント​
情報開示の充実​
からスタート​

（制御サブセグメント情報）
業種別・地域別​

ライフイノベーション事業

YOKOGAWAの「ビジネス」
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