
環境変化/社会課題

GAFAの台頭

資本主義の変化 

法規制の強化 

自国主義

地政学的リスクの高まり

国家のあり方の変容

Politics

新興国の台頭 

資源の枯渇 

食料・水不足  

エネルギーミックスの変化

Economy 

人口増加

経済格差の拡大 

健康問題

高齢化 

透明性の進行

都市化

環境汚染

気候変動 

Z世代の台頭  

Society

バイオテクノロジー

AI

DLT※の進歩

5G

サステナブルマテリアル

量子コンピュータ  

IoT

Technology

YOKOGAWAの アイデンティティ

Outcome Impact

人的資本 知的資本 製造資本 自然資本社会関係資本

基盤

制御事業

6つの貢献分野

ESG経営 

長期
経営構想

中期
経営計画

DX戦略

事業を通じて社会、環境、産業界の課題を
お客様とともに解決

戦略 ビジネス＆アウトプット

お客様・産業界全体の
経済価値の向上

持続的な
企業価値の向上

詳細はP.18-25、P.50-55

詳細はP.60-71

ガバナンス 詳細はP.72-89

詳細はP.16

持続可能な社会の実現

能
力

を
発

揮
で

きる

環
境

の
実

現

資源循環型エコシステムの創 造

安
全

と
健

康
の

向
上

ライフサ
イク

ル
最

適
と

環
境

保
全

企業や社会の
効率化
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Circular 
Economy

Net-zero 
Emissions

Well-being

Three
goals

IA2IA

Smart Manufacturing

System of Systems
複雑につながり合う

世界を効果的につなぎ、
統合化、自律化、デジタル化による

全体最適で価値を創出

YOKOGAWAは事業を通じて、社会・環境における課題や産業界の課題を
お客様とともに解決していきます。
そして、社会全体がSystem of Systemsとなる世界をリードし、持続可能な
社会の実現に貢献することで、持続的な企業価値の向上を目指します。

Value Creation
Process
価値創造プロセス

Chapter

2

エネルギー＆ 
サステナビリティ事業 

マテリアル
事業  ライフ事業

強み

測る力 つなぐ力

詳細はP.34-37

詳細はP.38-41

詳細はP.18-25

詳細はP.18-25

詳細はP.42-45

測定器事業
新事業他、探索領域

詳細はP.46

詳細はP.48

カーボン
ニュートラルの

達成

企業や社会の
効率化

ライフサイクル
最適と

環境保全

安全と健康の
向上

資源循環型
エコシステムの

創造

能力を発揮
できる環境の

実現

サステナビリティ目標
Three goals

財務資本

※�DLT:Distributed�Ledger�Technology�
（分散型台帳技術）
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